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一、部门基本情况

（一）部门职能。包括部门成立时间、职能定位及变化

过程、部门人员机构构成和内控、上下级管理机制等。

始兴县卫生监督所于 2002 年成立，主要负责组织实施

卫健行政部门制定的卫生监督计划，依照法律、法规行使预

防性和经常性卫生监督工作；受卫健局委托，承担对医疗卫

生机构、采供血机构及临床用血安全、职业健康体检机构及

传染病防治的监督管理，负责公共场所卫生、生活饮用水卫

生安全、放射卫生、学校卫生的监督管理。受理卫生行政许

可和执业许可的申请；承担对卫生行政处罚案件的调查取

证，提出处罚建议、执行处罚决定；参与对突发公共卫生事

故、重大疫情和突发卫生事件的调查处理。

根据上述职责，县卫生监督所设办公室、监督股、稽查

股、受理发证股及宣教股 5 个内设机构。参照公务员管理事

业编制 20 名，其中：所长 1 名（副科级），副所长 2 名（正

股级）。

始兴县卫生监督所建立了单位层面的内控运行制约机

制。主要包括 6 个方面的内容：内控管理职责分工，关键岗

位责任机制，关键人员资质能力，财务信息编报要求，经济

活动风险评估，内部控制监督评价。梳理了单位预(决)算管

理、经费收支管理、政府采购管理以及资产管理等主要经济

业务模块管理制度及流程，依据财务管理的要求，建立了层



层审批的上下级管理制度。

（二）年度总体工作和重点工作任务。分析部门重点项

目、中期规划和工作计划等工作组织开展情况，同上年（或

上两年）情况进行对比。

我单位年度重点工作主要为卫生监督执法、疫情防控常

态化监督检查、“双随机一公开”监督抽检、生活饮用水专

项、打击非法行医、以案促管专项管理及创建国家卫生县城

等工作。

2020 年，我单位对全县 170 家医疗机构、246 家公共场

所、68 家中小学校（含托幼机构）、2 家集中式供水单位、

4 家二次供水单位、1 家餐具集中消毒配送中心共计 491 家

开展了卫生日常监督检查工作，并结合此项工作持续开展我

县疫情防控常态化监督检查工作。2020 年国家通过卫生计生

监督信息平台下达我县双随机监督抽检任务数为 35 间，已

完成 35 间，完成率 100%。对罗坝、澄江、深渡水乡、司前、

隘子等乡镇农村饮用水水质监测点的集中式供水设施进行

监督检查。实行一门式一站式窗口办结，公共场所全面实施

卫生许可告知承诺制，2020 年通过网上审批公共场所卫生许

可 105 间，医疗机构执业许可证受理办结 183 间，护士执业

注册 170 份，医师执业注册 88 份。开展“饮用水宣传周”、

“爱卫月宣传周”、“打击非法行医”等专项宣传活动，发

放宣传资料 2.3 万余份、宣传小礼品 3000 余份，接受咨询



1300 余人次，对医疗机构和公共场所的从业管理人员进行卫

生法律法规知识培训 200 余人次。通过开展“以案促管”专

项稽查工作，全年行政处罚立案 19 宗，行政处罚金额 47000

元，没收违法所得 3042 元。根据创卫办和创文办的部署要

求，及时按质完成了创卫创文资料提交工作，对照县创卫重

点难点问题清单开展了专项整治工作。同上年重点工作开展

情况基本相同。

（三）部门整体支出绩效目标。分析绩效目标、指标与

部门职能、中期规划、年度工作计划的相关性、合理性和明

确性。

我单位 2020 年度绩效目标是根据部门工作职能和单位

制定的中期规划、年度工作计划，紧密结合 2020 年度重点

工作目标任务制定的，对单位评价 2020 年度工作有很强的

针对性和指导性。绩效目标兼顾发展与质量、效率的关系，

便于对本单位各项工作开展阶段的情况进行实时分析，针对

单位开展中出现的问题及时研究并提出有效应对措施，确保

年度计划顺利完成。

（四）部门整体支出情况。分析部门预算收支构成、资

金来源、近两年预算支出预决算数据对比等。

2020 年我单位收入预算总额为 198.59 万元，其中：财

政拨款收入 198.59 万元，占收入预算总额的 100%；财政拨



款支出预算 198.59 万元，占支出预算总额的 100%，具体支

出情况是：基本支出181.79万元，占支出预算总额的91.54%；

项目支出 16.8 万元，占支出预算总额的 8.46%。2019 年度

支出预算 188.43 万元，决算数为 221.79 万元；2020 年支出

预算为 198.59 万元，决算数为 237.57 万元。

二、绩效自评情况

（一）预算执行情况。部门内部资金、资产、人员等情

况，包括资金日常管理、专项资金管理、资产管理、风险控

制、人员管理、制度管理等。

我单位严格按预算编制支出，严格落实有关规定，支出

及报账按照相关手续办理，做到单位各项经费按规定支出，

严禁超预算使用经费。在经费执行管理上，做到使用前有审

批，使用中有监督，使用后有审查，保证每项开支清清楚楚。

修改完善财务管理规定，单位的财务审批严格按照规定，确

保每项支出的规范性和合理性。认真清理各类资产，固定资

产一卡一档管理，记录在册，注重发挥固定资产的效能，用

旧不添新。严密控制财务风险，按照财务管理的各项规定做

好风控工作，确保我单位预算能够有效实施并执行。

（二）部门整体支出目标实现程度及使用绩效。从经济

性、效率性、效益性等方面对部门支出进行总体评价分析。

经济性分析：部门整体支出预算控制合理，其中：项目

设计据实际情况做出合理预算，支出严格控制在预算范围



内，本着节约成本，防止资源浪费的原则将项目体现成效最

大化。

效率性分析：项目实施紧扣各个环节，逐步推进，各责

任股室及时跟踪项目进展，加强项目督办，加大项目投入工

作的力度，进一步加快项目实施进度，圆满完成年初各项目

的设定目标。

效益性分析：依法维护群众健康权益，规范了我县医疗

市场秩序，保障医疗及公共卫生安全，人民群众生命健康安

全得到更有力的保障。

（三）自评结论。涉及部门年度工作与部门职能、规划

的相关程度判断，部门整体制度保障的完善程度，部门资金

内部管理机制的健全程度，部门整体资源配置水平和能力

等。

2020 年度我单位部门整体支出绩效自评的结果为优，得

分 100 分，单位 2020 年度预算编制合理，预算执行严格，

三公经费控制严格，各项经费管理规范，支出合理，有力的

保障了单位各项工作的开展。

三、存在问题及改进意见。

存在问题：部门整体支出绩效评价细化程度不够，结果

运用还需要进一步加强。

改进意见：由单位组织系统的绩效评价培训，切实提高

财务人员对绩效评价的认识，同时对评价的各项政策和程序



进行认真学习，提高绩效评价的质量。


