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    一、部门基本情况

（一）部门职能

始兴县住房和城乡建设管理局内设办公室、建筑业监管股（人防股）、村镇建设股、住房发展与房地产业监管股、市政建设管理股、工程质量安全监督股、执法股（大队）、人事股等8个机构。

主要职责：

1.负责全县范围内的城市建设、推进住房改革和发展；

2.负责住房公积金监督管理、承担规范房地产市场秩序、监督管理房地产市场的责任；

3.指导村镇建设、农村住房建设；

4.承担房屋建筑和市政基础设施工程质量安全监管的责任；

5.负责城市市政工程设施、城市公用事业、园林绿化、城市市容、环境卫生的管理监察；

6.负责燃气行业的监督管理；

7.承办县人民政府与市住房和城乡建设局交办的其他事项。
年度总体工作和重点工作任务

1.推动建筑业持续发展。一是建筑业产值。2023年1-11月完成建筑业产值约5.68亿元（去年同期7.35亿元），同比下降约22.7%；预计2023年全年产值约6.52亿元。二是工程招投标。对比2022年同期工程招标投标数据，我县2023年公招项目数锐减，中标金额对比同期下降幅度超过75%，其中本地资质建筑企业中标项目数21个，中标金额39952.2万元，中标项目数及中标金额同比分别下降66.13%和38.84%。
2.促进房地产业健康发展。一是房地产开发投资。2023年1-11月，全县共完成投资5.95亿元，同比增长86.3%，预计全年完成投资额约6亿元,主要项目支撑有始兴碧桂园丹凤府、中洲壹号院。二是新推出商品房。截至目前，我县共批准预售许可证8宗，上市新建商品房面积12.26万平方米，共涉及4个房地产开发项目。三是商品房销售。截至11月份，全县累计销售商品房934套，同比增长18.53%，其中住宅766套、商铺168套；销售总面积10.83万平方米，同比增长17%，其中住宅销售面积9.48万平方米、商铺销售面积1.35万平方米；销售总金额5.58亿元，同比增长11.1%，其中住宅销售额4.77亿元、商铺销售额0.81亿元。预计全年累计商品房销售面积约11.5万平方米,同比增长14.9%。四是房地产交易及资金监管。2023年1月至12月19日，新建商品房网签套数1983套，总面积19.49万平方米；1-11月网签合同备案1556套，总面积8.29万平方米；存量房网签备案628套，总面积7.04万平方米；预售监管账户22个，监管总金额为4.10亿元。

3.切实筑牢住房保障底线。一是今年以来，公共租赁住房新实物配租25户，满足了相关群体住房保障需求；我县公共租赁住房总共有270套、现空置47套、实物配租223套。二是根据始兴县财政局《关于要求落实国有房屋租金减免的通知》对符合减免条件承租户再减3个月租金，本次符合条件的承租户共52户，租金减免总金额为19.65万元。

4.办理报监及监督竣工验收工作。一是截至目前，新纳入质量安全监督的房屋建筑市政工程39项，总建筑面积约43.21万平方米，市政管线报监长度59.89千米，总工程造价为13.31亿元。二是截至目前，监督工程竣工验收项目32项，建筑面积47.75万平方米，总报建造价12.11亿元。监督竣工验收合格率达到100%。三是绿色建筑报监25项，总绿建面积21.65万平方米，一星级建筑2个，基本级建筑23个，民用居住、公共建筑绿建占比100%。

5.推动美丽圩镇提升改造。坚持城乡统筹协调发展，持续推进美丽圩镇改造提升。今年继续加大对澄江镇、罗坝镇、司前镇、城南镇四个乡镇的老旧小区改造提升工作的监管力度，截至2023年5月11日，上述四个乡镇已陆续完成了项目竣工验收。

6.统筹推进“百千万工程”城镇建设工作。一是完成《始兴县关于实施“百县千镇万村高质量发展工程”建设高品质县镇村的工作方案》《始兴县圩镇人居环境品质提升行动方案》《始兴县做大做强中心镇行动方案》等7份城镇建设专班配套政策文件编制。二是引导建筑业企业积极投身参与“百千万工程”，向市住建管理局推荐17家本地建筑业企业，现17家企业均已进入韶关市建筑企业投身“百千万工程”推荐企业名录中。三是组织开展农村“赤膊房”工作，预计年底完成100栋农村“赤膊房”美化。四是专班指导深渡水瑶族乡、顿岗镇开展典型培育工作，预计年底完成深渡水瑶族乡美丽圩镇省级典型镇培育工作，顿岗镇省重点支持建设典型镇培育工作取得阶段性进展。五是结合始兴县本地民居建筑风格，拟编制《始兴县农房建设通用图集》，已初步拟定图集设计方向和设计要求，计划2024年完成编制。
部门整体支出绩效目标

我单位充分履行职责职能，严格按照有关的法律制度及政策法规使用、管理资金，成效明显，不断强化预算绩效目标管理，部门整体支出绩效目标如下：

目标1：统筹推进城乡一体化，加快推进老旧小区改造和美丽圩镇提升改造；

目标2：促进建筑行业和房地产健康发展；

目标3：加强工程质量安全监督管理；

目标4：提升城乡环境卫生。
部门整体支出情况

根据始兴县财政局《关于批复下达始兴县预算单位2023年预算指标的通知》（始财预〔2023〕1 号）、2023年部门决算报表（收入支出决算总表），部门整体收支情况如下：

1.部门整体收入

2023年始兴县住房和城乡建设管理局部门整体收入合计34012.96万元，其中财政拨款收入33982.32万元，其他收入30.63万元，财政资金到位率100%。
2.部门整体支出

2023年省始兴县住房和城乡建设管理局整体支出合计34027.98万元。其中：基本支出1151.85万元，占总支出的3.39%；项目支出32860.48万元，占总支出的96.57%。“三公”经费支出15.65万元，占总支出的0.04%，预算实际完成率100%。
二、绩效自评情况

（一）预算执行情况
我单位项目资金使用和管理严格遵照《行政事业单位财务制度》、《国库集中支付管理规定》，与财政年初专项资金预算相结合。一是在资金的使用上，坚持专款专用，量入为出的原则，各项专用资金按规定的用途使用并达到预期目标；二是建立专项资金使用管理责任制，努力提高其使用效率；三是加强对项目资金事前、事中，事后全过程的管理监督，发挥专项资金效益的最大化。

（二）部门整体支出目标实现程度及使用绩效

1.经济性分析：我单位预算控制良好，坚持厉行节约原则，确保了公用经费和人员经费的合理分配和使用。

2.效率性分析：我单位预算完成率、调整率、支付进度率、结转经费控制率、“三公”经费控制率和政府采购执行率全部达标。

3.效益性分析：我单位较圆满完成年初预期目标，有效统筹推进了城乡一体化建设、老旧小区改造和美丽圩镇提升改造，取得了较好的经济效益和社会效益。
自评结论

我单位年度工作紧密围绕部门职能有序开展，部门整体支出使用效率达到了预期目标。按照《部门整体支出绩效自评指标评分表》的评分指标，我单位进行了认真的自评分析，2023年部门整体支出绩效评价得分为93分，绩效等级为“优”。
存在问题及改进意见

存在问题

1.建筑业产值较去年同期下降明显。一是我县工程建设规模及项目谋划对债券政策依赖性强，社会投资工程项目少。二是本地缺少大型企业、本地建筑业外向型不足，市场竞争力不强，且难以在域外市场承接到项目。我县产值中，市外产值几乎为0。三是从上年结转合同项目来看，存在项目虽然规模较大，但推进缓慢，施工进度差强人意，如位于总甫的心泉谷温泉旅游度假村项目。

2.商品房销售市场低迷。一是受市场预期等多方面影响，我县商品房销售市场呈现低迷，部分地理位置优越的楼盘通过降价促销等方式提高销售；二是楼盘地理位置、户型种类影响大。我县“大户型”商品房、“江景房”等受众较大，导致销售出现“两极化”，如地理位置较偏僻的金城苑销售情况较不理想，库存较大。

3.城市管理与城市化进程矛盾突出。我县城市化进程和快速推进和城市人口的增加，市政基础设施不足与市民需求之间的矛盾尤为突出，如乱摆卖、乱停放、门前“五包”落实不到位等问题，不仅给市民带来不便，给城市管理工作也带来困难。

4.垃圾分类效果不明显。由于无垃圾分类（餐厨垃圾）的收运体系和终端处理设备及配套设施，无垃圾分类工作经费，以及垃圾分类宣扬力度还不够，居民垃圾分类的意识比较淡薄，主动性和积极性都不高，垃圾分类知识的欠缺，居民源头分类的效果也不够理想，投放的准确率较低。

改进意见

1.进一步优化营商环境，持续推进工程建设项目审批制度改革，落实促进经济恢复性增长的硬核措施，降低企业运行成本，促进项目早落地早开工；引导招商引资等社会投资工程项目尽量选择本地企业承建，在增加我县税收的同时，挖掘本县建筑业产值增长点。

2.结合我县房地产项目开发情况，进一步加强我县房地产行业监管，督促在建楼盘加快施工进度、鼓励库存房较多企业创新促销优惠以及积极贯彻落实农村转移人口相关政策，鼓励房企按照政策要求制定相应的优惠活动等方式，推进房地产业稳步发展。

3.积极与市“百千万工程”城镇建设专班及县“百千万工程”指挥办联系，加强与各乡镇沟通，共同做好“百千万工程”工作；健全长效管理机制，加强与市民互动，及时回应群众关切。积极谋划“智慧城管”建设，进一步推进城市管理“网格化”，不断优化城市管理格局。

4.加大行业监管力度，开展安全隐患大排查大整治，严查各类安全生产隐患，认真做好监管执法工作，严防各类事故发生，切实保障人民生命财产的安全；加强部门协作，强化队伍、优化保障，实行人员定员、定岗、定责的精细化管理，加强我县建筑环境、房地产市场、城市环境管理，为我县文明城市创建工作做出应有贡献。



