附件4
部门整体支出绩效自评报告

（参考提纲）

部门名称：（公章）

填 报 人：张文靖
联系电话：18318531166
填报日期：2024年6月24日

    一、部门基本情况

（一）部门职能。

 1、 贯彻执行国家和省有关公路路政管理和交通运输工作的方针政策、法律法规，拟订有关规范性文件，组织拟订全县公路、水路和城市公共交通运输等交通运输行业的发展规划。

    2、负责涉及综合运输体系的规划协调工作。

    3、承担道路水路运输市场的监管责任。

    4、承担公路、水路建设市场监管责任。

    5、负责交通基本建设资金的管理和监督，协调或参与交通建设资金的筹集，负责局管交通资金的拨付和监管。

    6、指导公路、水路行业安全生产和应急管理工作，组织实施重点物资和紧急客货运输，负责公路、水路有关战备工作。

    7、拟订交通行业科技发展规划，指导、监督交通行业技术标准和规范的实施，指导公路、水路行业环境保护和节能减排工作。

    8、指导监督全县交通运输行政执法工作。

    9、组织、协调和参与管理公路、水路交通行业利用外资、对外合作与交流工作，参与涉外运输管理工作。

部门机构设置。始兴县交通运输局内设办公室、基建规划股、综合运输管理股、法规和安全生产监管股、路政法规股、财审股、执法一股、执法二投、执法三股 9 个股室。

    下属事业单位（非独立核算单位）具体包括：始兴县交通管理总站和始兴县地方公路事务中心。

    人员构成：编制数65名，其中机关编制38名，其中行政编制9名，行政执法专项编制29名，事业一类编制25名，事业二类编制2名，定额人员3名。2022年未实有在职人员74人，退休人员54人。
年度总体工作和重点工作任务。2023年县委、县政府下达我局牵头实施建设项目年度投资计划9.0146亿元，包括武深高速始兴联络线项目7亿元、国道G323线始兴县城段改线工程项目13399万元、2022年度“四好农村路”建设项目4948万元、始兴县乡道Y320新村至石桥头延伸段（U17W线石桥头至东一）建设工程项目1799万元。全年完成固定资产投资109531万元。比上年增加97091万元。

部门整体支出绩效目标。2023年县委、县政府下达我局牵头实施建设项目年度投资计划9.0146亿元，包括武深高速始兴联络线项目7亿元、国道G323线始兴县城段改线工程项目13399万元、2022年度“四好农村路”建设项目4948万元、始兴县乡道Y320新村至石桥头延伸段（U17W线石桥头至东一）建设工程项目1799万元。全年完成固定资产投资109531万元。其他绩效目标如下：
1、公交事业加快发展，城乡公交平稳运行。

2、综合交通基础设施建设加快挤进，路网结构进一步完善。
3、新型农村公路管养体制得到落实，养护管理体制进一步规范。
4、全面推行路长制，开展道路交通安全整治、公路超限超载治超、非法营运整治、农村公路环境整治、平安交通建设有序开展。
5、抗洪抢险工作得力，抢通抢修及时，确保了交通畅通。
6、安全生产工作各项措施得到落实。
（四）部门整体支出情况。2022年年度收入支出19444.48万元，2023年年度收入支出15043.91万元。同比下降率为22.63%。其中2023年度项目支出比2022年度减少了4244.4万元。2023年度基本支出比2022年度减少了156.17万元。资金来源全部为财政拨款。
绩效自评情况

履职效能分析

公交事业加快发展，城乡公交平稳运行。在原本补助的公交线路上新增补助县城到新人民医院的公交线路，城乡公交运输秩序良好，方便了群众出行和促进了经济发展。全年公交客运支出156万元。

2、综合交通基础设施建设加快挤进，路网结构进一步完善。2023年我局跟进重点项目包括武深高速始兴联络线、G323线始兴县城段改线工程和省道S244线始兴县凉口到罗坝段改建工程。

武深高速公路始兴联络线项目全长29.451km,涉及我县3个乡镇，14个村委会，118个村小组，全线采用双向四车道高速公路标准，设计速度100km/h，总投资约47.01亿元，是省、市、县重点建设项目。2023年计划完成7亿元，1-11月完成7.5231亿元。2023年以来我局共解决该项目涉农涉水问题25件，为项目顺利推进保驾护航。
国道G323线始兴县城段改线工程项目顺利推进。目前投入的挖机、压路机、推土机、运输车等机械设备63余台，管理人员及作业人员123余人，路基挖方完成88.7%；路基填方完成94.2%；特殊路基完成100%；圆管涵完成99%，盖板涵完成100%，拱涵完成100%；预制箱梁完成制作64片，架设64片；渔珠潭大桥下部结构全部完成，箱梁架设全部完成，桥面铺装全部完成；斜潭中桥下部构造全部完成，箱梁架设全部完成。该工程于2022年开工，2023年至目前完成投资11099万元，完成总投资24347万元，若项目资金到位且未有太多雨水天气，预计明年春节前完工通车。

省道S244线始兴县凉口到罗坝段改建工程路线全长11.305km。按二级公路标准，设计速度40km/h。拟建路段范围内共新建桥梁2座，桥面宽度均为12m，桥梁长度均为44m，设置涵洞40道，项目总投资12227万元，建设时间为2023年至2025年。目前，该项目正开展征地拆迁工作，我局正不断向上级部门争取建设资金。
3、新型农村公路管养体制得到落实，养护管理进一步规范。根据2023年上半年我县调整更新数据，目前我局管养农村公路里程共计1205.62公里，其中县道199.701公里，乡道588.839公里，村道417.080公里，列养率100%。今年来，我局按照“县道县管，乡村道乡镇管”原则，进一步加强日常养护检查指导，同时，积极做好农村公路桥梁排查、道路平交口隐患整改、重点水毁修复工程等，切实保障人民群众出行安全。全年拨付农村公路养护资金共698.3万元。

4、全面落实路长制工作机制。全面推行路长制，开展农村公路环境整治，营造良好的交通环境。全年拨付路长制工作经费5万元。加强农村公路巡查，对全县农村公路实行动态巡查管理，全年拨付农村公路巡查工作经费20万元。

5、全面加强道路交通运输管理。合公安交警部门实施全路段流动联合治超工作，做到全路域全覆盖。始终保持对超限违法行为查处的高压态势，对非法营运、超限超载车辆进行严厉查处整治。同时，做好公路路政巡查、路政许可、路政许可监督、路政处罚、路政强制等工作。充分行使公路路政行政职能，保护路产路权。我局多次与南雄、全南等地公安开展联合执法行动，2023年共出动执法人员3478人次，现场执法案件252宗，处罚金额59.33万元，其中：违法超限运输案件215宗，卸载货物6619.13吨；源头治超案件18宗；非法营运案件10宗；客运包车案件1宗；网约出租案件1宗；动态监管案件3宗；无道路运输证案件1宗；无从业资格证案件1宗；危货运输案件1宗；驾驶员培训机构案件1宗。我县交通运输市场秩序有了明显好转，非法营运车辆明显减少，治理超限超载率控制在5%以下，有效保护了公路桥梁的安全。
6、做好抗洪抢险，道路抢通抢修，确保了交通畅通。在防汛工作中，我局各班子成员分别带领分管股室人员，重点围绕客运、货运、平安道口和危旧路桥，到各乡镇、施工工地、桥梁、县乡道、汽车站检查，对汛期道路桥梁安全情况、平安村口、客运安全、旅游包车等情况进行安全检查；2023年我县农村公路共发生上边坡塌方47处，下边坡塌方25处，清理塌方量约16889立方米。防汛工作中我局组织公路养护人员巡查公路共计1656人次，车辆（设备）439台次，巡查约26340公里，清除路障112处，排除隐患112处，确保公路畅通。
7、安全生产工作各项措施得到落实。开展道路运输企业诚信评价以及公交车辆服务质量季度考核，以月度形式对辖区内运输全行业开展日常安全生产检查；2023年累计检查企业171家次，做好了隐患检查台账，检查共发现问题54处，督促企业落实整改54处，整改率100%；对我县机动车维修企业开展排查共计137家次，与102家维修企业签订承诺书、张贴告知书。
管理效率分析

1、部门内部资金管理使用。2023年部门预算收支15043.91万元，比上年减少4400.57万元，下降22.63%。其中基本支出952.5万元，比上年下降14.1%，人员经费863.01万元，公用经费89.48万元。项目支出14091.41万元，比上年下降23.15%。我局能严格执行财经纪律和财务管理有关规定，资金使用规范，发挥了财政资金的辐射带动作用，促进了交通运输事业发展。
2、资产管理。2023年度严格执行资产管理有关规定，确保了资产安全和保值，截止2023年12月交通运输局本级 持有资产总额825.02万元。
3、人员情况。2023年未实有在职人员74人，退休人员54人。加强对人员的管理，充分调动干部队伍积极性，提高全员工作效率，实现了全年工作目标。全年人员经费支出863.01万元。
（三）自评结论

2023年部门年度工作与部门职能、规划的相匹配，部门整体制度较完善，部门资金内部管理机制健全，部门整体资源配置水平较好。自评得分XX分，
存在问题及改进意见

（一）项目建设资金缺口巨大，公路建设用地等因素影响工程进度。县财政资金短缺，交通建设方面资金缺口巨大，工作进展缓慢。2023年度我县农村公路建设任务83公里，总投资1.4亿元，目前资金到位仅3700万元；我县农村公路大部分穿村或穿田而过，随着经济的发展，沿线群众对道路的通行需求越来越高，道路升级改造迫在眉睫。而道路升级改造新增占用部分农田，不符合现有农田保护政策，无法实施升级改造，群众满意度和幸福感有待提高。

（二）公路建管养任务艰巨。我县农村公路大部分已经到了使用周期，由于车辆长期辗压，部分路段病害较多，严重降低道路通行能力。同时补助标准偏低，养护作业资金紧张。今年2月以来我县持续出现强对流天气，暴雨频繁造成全县10个乡镇都不同程度受灾，水毁路段点多线长，修复重建范围广，大部分水毁位置偏僻，道路窄小曲折对损毁严重路段又必须在短时间内开展修复重建，公路建管养任务十分艰巨。

（三）交通执法难度加大，安全生产形势依然严峻。一是执法取证难，违法人员经常利用时间差与执法人员打“游击”，甚至请专人对我局执法人员进行“盯梢”跟踪，同时缺乏强硬手段，导致非法营运、超限超载、违规施工屡禁不止；二是执法力量不足。治理超载超限运输和打击违法营运的执法工作任务繁重，同时机构改革后路政职能全盘移交我局，我局执法人员十分紧缺且年龄普遍偏大，人员力量愈发不足；三是交通执法经费不足，执法车辆达到报废期限至今未更换，严重影响工作安全。交通行业安全隐患和不稳定因素仍然存在，监管、整治和应急管理力度有待加强。
（四）干部职工队伍老化，工作力量不足。根据上级文件，重新核定我局机关编制37名，比改革前减少了8人；我局新接收了始兴公路局、县公路站划转的行政职能事项，增加了公路路政管理和普通公路路长制职责。同时，我局干部职工老龄化十分严重，以公务员编制人员为例，实有人数32人，年龄大于50岁的20人，尤其是执法人员，平均年龄51岁。交通运输工作点多面广线长，武深高速联络线、国道G323改线、“四好农村路”建设任务、危桥改造等重点项目亟待推进，交通运输行业监管、综合行政执法任务繁重，我局现有的人员编制无法满足实际工作需要。


