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一、部门基本情况

（一）部门职能。

始兴县隘子镇人民政府是始兴县行政单位，属于全额财

政拨款，其主要职责：一是落实国家政策，严格依法行政，

发挥经济管理职能，加强政策引导，制定发展规划；二是执

行本级人民代表大会的决议和上级国家行政机关的决定和

命令；三是执行本行政区域内的经济和社会发展计划、预算、

管理本行政区域内的经济、教育、科学、文化、卫生、计划

生育等行政工作；四是保护社会主义的全民所有的财产和劳

动群众集体所有的财产，保护公民私人所有的合法财产、保

障公民的人身权利、民主权利和其他权利；五是保障少数民

族的权利和尊重少数民族的风俗习惯等等。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

1、突出产业发展，推动镇域经济高质量发展

2023 年，全镇完成地区生产总值 4.34 亿元，增长 9.7%；

一般公共预算收入 1134.66 万元；完成固定资产投资 4657

万元，全年镇域经济考核在全市一般乡镇位列中上游。立足

特色种养、文旅融合、张九龄宰相粉三大方向，新签约招商

引资项目 4 个，总投资 1.03 亿元。以全过程服务推进招引

项目落地建设，新签约项目全部实现当年动工建设，完成投

资 1915 万元，金豆农业瘦身鱼养殖项目、九龄耕读园项目

（一期）梯云轩民宿建成投产。首批典型村——满堂村培育
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创建工作顺利推进，乡村产业和基础设施建设项目稳步推

进，乡村治理“积分制”取得阶段性示范效应，列入全市 20

个标兵村。

2、突出乡村振兴，助推农业农村稳定发展

张九龄宰相粉区域公共品牌创建扎实推进，成功入选广

东非遗手信名单。实施满堂客家大围 4A 级景区旅游基础设

施提升项目，成功举办“中国农民丰收节”始兴分会场、全

国秋季“村晚”示范展示等系列文旅活动，文旅产业发展路

径初步形成。完成 14 个村（居）“三张清单”编制工作，

以“一清单两图两表”为抓手，支持各村利用闲置资源招商

引资和发展特色产业，各村年集体经济收入均超 10 万元。

完成撂荒耕地整治 1192.54 亩、粮食种植面积 17932 亩。推

进农产品种植，种植水果 3930 亩、蔬菜 5390 亩。

3、绿色发展理念抓生态宜居建设，加强生态环境保护

全面落实河长制，开展常态化巡河。探索开展河道治理，

完成 150 米美丽河道建设。加大非法采砂巡查打击力度，持

续开展河湖“清四乱”行动。全面落实林长制，加强巡林护

林，全年未发生森林火情。完成迹地更新 3614 亩、幼林抚

育 4703 亩、封山育林 18 万亩。深入推进绿美乡村建设，完

成绿植种植 11559 株。着力推动林下产业发展，鼓励种植户

扩大食用菌种植规模，探索推动田七、松茸等种植。强化矿

产资源巡查管控，严厉打击非法采矿行为。加强土地资源管
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理，全年累计整治历史“两违”图斑等违法用地行为 14 宗。

持续推动源头管控，连续两年实现违法用地“零新增”。

4、突出民生实事，聚焦保障和改善民生

坚持以人民为中心的发展思想，增强人民群众获得感、

幸福感。推进美丽圩镇“七个一”建设，完成美丽入镇通道

建设，推进张九龄文化体育公园提质改造，实施美丽示范主

街、房屋外立面提升样板、圩镇客厅建设项目，持续加强农

贸市场卫生和秩序管理。实施五一瑶族示范村、五一基础设

施补短板项目，新建瑶族党群服务中心，完成一批人行道、

排水排污等建设。过境路建成通车，实施 X794 线路网提升、

Y383 线隘子至冷洞“单改双”工程，完成十二渡桥、严屋桥

危桥改造，进一步提升镇域路网质量。全面落实基本医疗、

养老保险、社会救助等社会保障政策，首家“长者饭堂”建

成运营。紧盯评残关键环节，进一步改进和完善残疾人办理

申请程序，推动残疾人事业发展。积极开展矛盾纠纷化解，

常态化开展扫黑除恶，依法严厉打击电信网络诈骗等各类违

法犯罪，全镇保持平安稳定。统筹抓好燃气、自建房、道路

交通等重点领域安全生产工作，全年无重特大安全生产事

故。成功创建 2022 年广东省乡村治理示范镇，满堂村获评

广东省民主法治示范村。

5、突出作风跃升，持续加强政府自身建设

坚持党的全面领导，着力提升政府自身建设。一是坚持
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讲政治。始终把政治建设摆在首位，扎实开展主题教育，深

入学习习近平新时代中国特色社会主义思想和党的二十大

精神，坚定拥护“两个确立”，坚决做到“两个维护”，不

折不扣落实上级和镇党委决策部署。二是坚持讲法治。深入

推进“八五”普法，坚持依法行政，自觉接受人大和群众监

督，认真办理人大建议 10 件，落实 10 件，答复 10 件，满

意率 100%。三是坚持讲作风。强化主体责任，落实意识形态

责任制。完善各项工作制度，紧抓工作作风，提振干部干事

创业精气神。四是坚持讲廉政。认真履行全面从严治党主体

责任，严格落实中央八项规定，持续压减“三公”经费和一

般性支出，坚持以政府的“紧日子”拼出群众的“好日子”。

（三）部门整体支出绩效目标。

1、突出产业发展，推动镇域经济高质量发展；2、突出

乡村振兴，助推农业农村稳定发展；3、绿色发展理念抓生

态宜居建设，加强生态环境保护；4、突出民生实事，聚焦

保障和改善民生；5、突出作风跃升，持续加强政府自身建

设。

（四）部门整体支出情况。

1、收入支出结构

（1）2023 年全镇财政总收入完成 1144.65 万元，其中

一般预算收入完成 1136.82 万元，政府性基金预算财政拨款

收入 7.83 万元。一般公共预算收入较去年同期下降 22.45
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万元，主要是基本支出的减少。

（2）2023 年全镇财政总支出 1144.65 万元，一般公共

预算支出 1136.82 万元，较去年同期有所减少。其中：一般

公共服务支出 940.76 万元，社会保障和就业支出 143.92 万

元，卫生健康支出 27.39 万元，城乡社区支出 7.83 万元，

农林水支出 24.75 万元。

（3）2023 年财政项目资金支出 260.95 万元。主要涉及

满堂客家大围游客服务中心管理维护经费、2022 年满堂客家

大围管理运营工作经费、旅游基础设施建设、城镇基础设施

建设等方面。其中满堂客家大围游客服务中心管理维护经费

支出 9万元;2022 年满堂客家大围管理运营工作经费支出 20

万元；隘子镇旅游基础设施建设支出 7.83 万元；庆祝中国

农业丰收节彩色水稻种植项目经费 25 万；新农村建设及人

居环境综合整治支出 24.75 万元；城镇基础设施建设项目

174.37 万元。

2、“三公”经费支出情况。

（1）因公出国（境）费用：2023 年度因公出国（境）

费用决算 0.00 万元。

（2）公务接待费：2022 年公务接待费决算 15 万元，2023

年度公务接待费决算 15 万元，公务接待费同比无增减变化。

我镇对公务接待费用实行会审联签制度，接待安排先由需接

待部门的经办人员向领导请示，由办公室统一安排，报销时

必须由经办人员、证明人签名，经领导审批后，进行核报。

（3）公务用车购置及运行维护费：2022 年度公务用车

购置及运行维护费决算 10 万元，2023 年度公务用车购置及

运行维护费决算 10 万元，和上年决算数无增减变化。我镇
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对公车运行费用实行定点维修、定点加油、统一保险和统一

报废更新制度。2023 年度，本级及所属单位开支一般公共预

算财政拨款的公务用车保有量为 3 辆，人车比约为 15。

（4）会议费：2022 年度会议费决算 10.8 万元，2023

年度会议费决算 5 万元，与上年比减少 54%，主要用于人大

会及日常会议会务相关耗材。

二、绩效自评情况

（一）履职效能分析

执行绩效评价体系，从以下几个方面提升了我镇的绩效

工作，一是要加大支出管理。严格执行公务接待、公车管理

及差旅费、会议费管理，坚持厉行节约，努力降低财政运行

成本。二是严格预算约束做好增收节支，极力控制非生产性

支出，降低行政运行成本，严肃财经纪律，坚决反对铺张浪

费。三是加强预算执行，建立健全财政资金使用管理办法，

促进资金使用效益；四是积极化解存量债务，严控政府性债

务风险。

（二）管理效率分析

隘子政府在预算执行上严格执行财政部门有关预算管

理的规定，无随意调整预算的情况，各项收支均纳入预算管

理，无违反国家法律法规的问题。积极开展政府信息公开，

保障群众的知情权和监督权。在绩效管理方面，严格按照县

财政局绩效管理办法，做好预算资金申报，制定好年度绩效

目标，季度目标；在采购管理方面，隘子政府编制了采购内
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部控制管理制度，规范政府采购行为、提高采购效率，降低

行政成本、促进廉政建设；在资产管理方面，编制了隘子镇

固定资产管理办法，加强隘子镇固定资产管理，维护国有资

产安全和完整，促进国有资产合理配置，提高国有资产使用

效益，明确各部门职责；在运行成本方面，三公经费的支出

小于预算安排支出的经费数，坚持经费压缩，厉行节约，严

格预算约束做好增收节支，极力控制非生产性支出，降低行

政运行成本，严肃财经纪律，坚决反对铺张浪费。

（三）自评结论

隘子政府 2023 年度工作与部门职能都发挥了最大的作

用，并取得了一定的成效。部门整体制度保障越来越完善，

部门资金内部管理机制健全，部门整体资源配置水平和能力

得到了提升。

三、存在问题及改进意见

（一）存在问题。

１．财政项目自评报告对于本单位来说是一项重要工

作，缺乏相对专业的知识，绩效评价管理制度没有完整的建

立起来。

２．政府在绩效评价工作方面没有专业队伍，人员配备

严重不足。

（二）改进意见

１．镇党委政府应积极主动多向上级部门领导汇报，结



— 9 —

合镇的一些现实的情况与部门领导做好沟通汇报，进一步完

善绩效评价评价措施。

２．加强我镇的绩效评价管理工作，运用好各部门的专业人

员参与到每年的绩效评价工作，同时，加强绩效评价人员的

业务培训，健全内部控制制度。多向一些绩效评价较好的乡

镇学习，做到引进来，走出去的思想，打破以前一些陈旧的

思想，切实把我镇的绩效评价工作提高一个新台阶。


