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附件4

部门整体支出绩效自评报告

（2023年度）

部门名称：始兴县司前镇人民政府（公章）

填 报 人：朱德萍

联系电话：0751-3282101

填报日期：2024 年 6 月 26 日
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一、部门基本情况

（一）部门职能。

始兴县司前镇人民政府是始兴县行政单位，属于全额财

政拨款，其主要职责：一是落实国家政策，严格依法行政，

发货经济管理职能，加强政策引导，制定发展规划；二是执

行本级人民代表大会的决议和上级国家行政机关的决定和

命令；三是执行本行政区域内的经济和社会发展计划、预算、

管理本行政区域内的经济、教育、科学、文化、卫生、计划

生育等行政工作；四是保护社会主义的全民所有的财产和劳

动群众集体所有的财产，保护公民私人所有的合法财产、保

障公民的人身权利、民主权利和其他权利；五是保障少数民

族的权利和尊重少数民族的风俗习惯等。

司前镇党委、政府设下列 10 个党政机构，分别是党政

综合办公室、人大办公室、党建工作办公室（组织人事办公

室）、纪检监察办公室、公共服务办公室（党群服务中心）、

综合治理办公室、综合行政执法办公室（综合行政执法队）、

规划建设办公室（生态环境保护办公室）、应急管理办公室、

农业农村办公室（经济发展办公室），人民武装部按有关规

定设置，工会、共青团、妇联等群团组织按有关章程设置。

2023 年实有在职人员员 60 名（行政 39 名，事业 12 名，

政府聘用合同工 9 名）。退休人员已全部移交社保中心管理，

新增 1 名退休人员。
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（二）年度总体工作和重点工作任务。

2023 年度，我镇积极认真按照上级要求，在县委、县政

府正确领导下，我单位紧紧围绕县委、县政府决策部署推进

工作落实，严格依法行政，发挥经济管理职能，加强政策引

导，制定发展规划，服务市场主体和营造发展环境，搞好市

场监管，大力促进社会事业发展，发展镇村经济、文化和社

会事业，提供公共服务等工作。一是“百千万”工程实现良

好开局，经济发展取得新突破，全力抓经济指标持续向好。

坚持把招商引资作为“一把手”工程，结合“招商引资产业攻

年”活动，以上率下带头招商。组织外出招商引资 10余次，

成功签约招商引资项目 6 个，签约金额累计达 6.56 亿元。实

现当年签约当年动工项目 6 个，实际到位资金 4012 万元，招

商引资年度考评工作在全市乡镇（街道）中排名并列第一；镇

域经济考核指标在全市 60个一般乡镇排名前列，在全县 6 个

一般乡镇排名第一。二是联镇带村齐头并进，镇村面貌呈现新

形象。全年完成粮食种植 1.35 万亩、产量 5917 吨，目标完成

率达 103%；大力培育新型农业经营主体，新增农民专业合作

社 2 家、家庭农场 8 家，朝成企胜（韶关）农业科技有限公司

成功获批为县级龙头企业；新增村级高附加值“种养+文旅”

产业 13 个；推动制定帮扶工作清单，落实帮扶资金 556 万元，

统筹建设中医馆、上河桥、篮球场等项目。三是社会大局平安

稳定，民生事业展现新作为。全年办结信访件 23 起，结案率
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100%，调处矛盾纠纷 65件，调处成功 64 宗，成功率 98.5%。

处理综治网格事件 1063 件，实现了全国、全省、全市“零上

访”；严厉打击破坏森林资源行为，筑牢森林防火底线；全镇

脱贫人口人均可支配收入达 2.23 万元，实现脱贫户基本医疗

参保率、适龄子女入学率、饮水和住房安全率“4 个 100%”，

持续稳定脱贫。司前新卫生院顺利竣工并投入使用，赓靖学校

运动场、中心幼儿园改扩建项目也稳步推进。

（三）部门整体支出绩效目标。

一是“百千万”工程实现良好开局，经济发展取得新突

破，全力抓经济指标持续向好；二是联镇带村齐头并进，镇

村面貌呈现新形象，赋能农村集体经济，稳步实施乡村建设

行动；三是社会大局平安稳定，民生事业展现新作为，扎实

做好社会治安、矛盾纠纷排查化解，防范化解安全生产和森

林事故风险，快速提升公共服务水平；四是执政能力和服务

水平持续提升，规范化建设凸显成效，主动接受人大、政协

和社会监督，累计办理人大代表建议 39 件，办复率和满意

率均达 100%。

（四）部门整体支出情况。

2023 年财政拨款支出 1140.67 万元，其中基本支出为

923.96 万元，占总支出的 81.00%；项目支出为 216.71 万元，

比 2022 年有所增加。项目支出增加，是由于其他国有土地

使用权出让收入安排的支出增加。
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2023年收入总额1140.67万元，支出总额1140.67万元；

2022 年收入总额 1218.26 万元，支出总额 1218.26 万元。收

入减少 77.59 万元。主要是 2023 年项目支出中城乡社区支

出及农林水支出减少。

三公经费支出情况：

2023 年“三公”经费财政拨款支出中，因公出国（境）

费 0.00万元；公务用车购置及运行费支出 7.00 万元；公务

接待费支出 5.78 万元。

1.因公出国（境）费支出 0.00万元。全年使用财政拨

款安排镇机关及下属 0个单位出国团组 0个、累计 0人次。

2.公务用车购置及运行维护费支出 7.00 万元，其中：

公务用车购置支出为 0.00万元，2023 年公务用车购置数 0

辆。公务用车运行及维护支出 7.00 万元，主要用于车燃料

费、维修费、过路过桥费、保险费等支出。

3.公务接待费支出 5.78 万元，主要用于上级单位检

查、招商引资及其相关单位交流工作等方面的接待，主要包

括接待上级工作监督检查、招商引资和兄弟市县工作交流。

2022 年“三公”经费财政拨款支出中，因公出国（境）

费 0.00万元；公务用车购置及运行费支出 7.00 万元；公务

接待费支出 5.78 万元。

二、绩效自评情况

（一）履职效能分析
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2023 年度，我镇实现了全力抓经济指标持续向好，全力

抓产业项目招引建设，全力抓建设项目稳步推进；抓好粮食

生产和重要农产品供给，坚持农业专业化种植和规范化生

产，赋能农村集体经济，稳步实施乡村建设行动；扎实做好

社会治安、矛盾纠纷排查化解，防范化解安全生产和森林事

故风险，贯彻人民至上、生命至上理念，尽全力守护人民群

众生命健康安全，提升群众幸福感、安全感、获得感。我镇

将继续用心办好民生事业，持续增进民生福祉，建设宜居美

丽司前。

（二）管理效率分析

1.经济性分析。执行绩效评价体系，从以下几个方面提

升了我镇的绩效工作，一是要加大支出管理。严格执行公务

接待、公车管理及差旅费、会议费管理，坚持厉行节约，努

力降低财政运行成本。二是严格预算约束做好增收节支，极

力控制非生产性支出，降低行政运行成本，严肃财经纪律，

坚决反对铺张浪费。三是加强预算执行，建立健全财政资金

使用管理办法，促进资金使用效益；四是积极化解存量债务，

严控政府性债务风险。

2.效率性分析。取得了定成绩，提高了运行效率。

3.效益性分析。2023 年，财政评价工作在镇党委、政府

的坚强领导下，在人大的监督指导下，在社会各界的大力支

持下，深入挖掘增收潜力，坚持稳增长、调结构、促改革、
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惠民生、防风险，各项支出得到较好保障，为建设“美丽司

前”提供了坚强保障。

（三）自评结论

2023 年，我部门积极履职，强化管理，较好地完成了年

度工作目标。通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管

理制度，梳理内部管理流程，部门整体支出管理水平得到提

升。部门整体支出绩效评价自评优秀。

三、存在问题及改进意见

1、预算编制工作细化不足。预算编制缺乏进一步的明

确和细化，预算编制的合理性需要提高，预算执行力度还要

进一步加强。

2、对绩效评价工作“谁使用、谁评价”的原则执行不

够到位，项目成本管理目标设置还不够具体，对项目资金使

用成本的控制有待进一步加强。

3、公用经费控制有一定难度，基本为刚性支出。

（二）改进措施和有关建议。

针对上述存在的问题及对外整体支出管理工作的需要，

拟实施的改进措施如下：

1、细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步

加强单位内部机构各股室的预算管理意识，严格按照预算编

制的相关制度和要求进行预算编制；全面编制预算项目，优

先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动
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性的、有控制空间的费用项目，进一步提高预算编制的科学

性、严谨性和可控性。加强内部预算编制的审核和预算控制

指标的下达。

2、加快项目经费拨付进度，有效调节资金使用进度，

提高资金的使用效率，尽量避免年度或跨年下拨。

3、完善资产管理，抓好“三公”经费控制。严格编制

政府采购年初预算和计划，规范各类资产的购置审批制度、

资产出租出借和收入管理制度、资产采购制度、使用管理制

度、资产处置和报废审批制度、资产管理岗位职责制度等，

加强单位内部的资产管理工作。严格控制“三公”经费的规

模和比例，把关“三公”经费支出的审核、审批，杜绝挪用

和挤占其他预算资金行为；进一步细化“三公”经费的管理，

合理压缩“三公”经费支出。

4、强化培训，对相关人员加强培训，特别是针对《预

算法》《行政事业单位会计制度》等学习培训，规范部门预

算收支核算，切实提高部门预算收支管理水平。

始兴县司前镇人民政府

2024 年 6 月 26 日
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