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部门整体支出绩效自评报告
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    一、部门基本情况

部门职能。

广东始兴工业园区管理委员会为县人民政府的派出机构，是负责全县工业园区建设、管理和招商引资工作的正科级行政单位。

1、主要职责
（1）依法制定和公布工业园区行政管理规定；制定工业园区经济和社会发展规划，并组织实施。
（2）按照县政府的城乡建设总体规划，负责制定县内各工业园区的具体规划和实施；负责各工业园区土地的征用、开发、办理土地使用权出让、转让、发证和管理的具体工作；负责各工业园区内基建工程的报建审核、招标、发证、施工监督等方面的管理事项。
（3）负责我县产业转移工作。做好项目的策划、包装、编制及宣传推介工作，建立项目库。组织并参加各种招商活动，负责项目的全程跟踪服务工作，落实园区招商引资的有关优惠政策。
（4）按有关规定决定工业园区内行政、事业单位的干部、工人的调配管理与福利待遇，聘用工业园区技术人员。
（5）统一管理工业园区的供水、供电、排水、排污、绿化、美化、环卫等各项公共设施项目以及社会治安综合治理工作。  
（6）按县政府授权规定的资金管理权限，对工业园区实行财政资金管理，承担工业园区收入、财政预算、管理支出和国有资产的管理。
（7）承办县委、县政府交办的其它工作和其它应由管理委员会行使的职权。

2、内设机构
根据上述职责，广东始兴工业园区管理委员会设3个内设机构：

（1）办公室
负责文电、会务、机要、人事、档案和统计管理等日常工作。承担安全、保密、信访、督办、综合调研政务公开、内部审计、后勤保障、新闻宣传和对外交流等工作。

综合规划办公室

负责编制园区规划并组织实施。负责园区的招投标工作。负责征地情况的收集和协调处理以及基础设施建设工作。根据园区的建设规划需要，筹措建设管理资金，负责对园区企业生态环境保护和园区污水处理厂的运行进行监管。负责园区道路管网等基础设施日常管护，协助综治维稳工作。

招商综合办公室（企业服务中心、应急管理办公室）

负责制定园区的招商引资计划并组织实施。配合入园企业建设经营的需求，搭建投融资平台。组织开展各类招商引资活动，协调、管理招商引资项目、负责投资项目落地跟踪服务工作。服务入园企业，负责协助企业办理各项审批手续。负责落实安全生产和消防的法律、法规和政策，以及园区及企业安全生产和消防的监督和管理，做好宣传教育和培训工作。负责对工业园区的物业、卫生环境、绿化进行统一管理。承办人大建议和政协提案。负责单位财务、资产管理。负责机关和所属单位党群工作。

3、人员编制
广东始兴工业园区管理委员会机关行政编制6名。其中：主任1名，副主任2名；正股级领导职数1名。

年度总体工作和重点工作任务。

完成园区规模以上工业增加值增长3%。

完成加强园区要素保障，适度超前开展“三通一平”工作。

完成马市工业片区污水处理厂(二期)项目用地选址工作。

2024年，韶关市始兴县产业转移工业园基础设施建设项目(二期)争取到地方专项债券资金18200万元，并100%完成了支出，实施建设了基础设施建设子项目27个，其中5个已竣工验收并完成了结算支付，3个已基本竣工目前正在开展结算审核工作；其余19个正在有序建设，累计建成道路950米、供水管网10050米、标准厂房41800平方米，完成1200亩土地共计186万立方米土方平整。

完成加强对企业的跟踪服务，及时解决企业用工、用能等各类诉求。

完成落实组织开展项目集中开竣工活动。

协助县发改局、县财政局做好了韶关市始兴县产业转移工业园基础设施建设项目(二期)21800万元、始兴创新中药和绿色食品产业园项目5000万元、韶关始兴产业园区基础设施建设项目（三期）5000万元、马市工业园区竹产业循环经济园项目10000万元等4个项目的合计41800万元债券需求的申报工作，其中韶关市始兴县产业转移工业园基础设施建设项目(二期)已于2025年1月获得提前批债券额度7400万元。

部门整体支出绩效目标。
在2024年收支预算内，确保完成以下整体目标：切实提升工业发展质量和效益；全面加强生态保护和修复；保障人员支出和单位正常运转；严格按照财务规章制度做好各项支出；加强财务监督，杜绝不合理开支；推进改革，完善管理，提高社会和经济效益；按照“切合实际，科学合理、公平公正、简单易行”的原则，制订科学的绩效考核办法。
部门整体支出情况。

1、2024 年度财政拨款收入说明。

广东始兴工业园区管理委员会2024年度财政拨款收入合计25660.57万元。其中:一般公共预算财政拨款收入1952.73万元，比上年决算数减少1427.31万元;政府性基金预算财政拨款收入23707.84万元，比上年决算数增加6951.63万元。

2、2024 年度财政拨款支出说明。

广东始兴工业园区管理委员会2024年度财政拨款支出合计25660.57万元。其中:一般公共预算财政拨款支出1952.73万元，比上年决算数减少1427.31万元;政府性基金预算财政拨款支出23707.84万元，比上年决算数增加6951.63万元。

二、绩效自评情况

（一）预算执行情况

预算编制按照规定做到了细化，内容真实、完整。预算支出不存在无预算、超预算支出情况，所有财政资金支出均履行了严格的审批手续。基本支出严格执行国家的有关政策规定，无擅自扩大开支范围和提高开支标准，单位津补贴、奖金和福利均严格按照上级有关规定和标准发放。项目支出均按照项目用途和项目实施方案执行，无自行改变项目内容，无扩大支出范围现象，所有项目支出均合法合规。

（二）部门整体支出目标实现程度及使用绩效。

根据 2023 年部门预算安排情况，我单位合理制定了各项经费支出，合理分配各项资金，从支出的科目和金额来分析，达到了我单位年度绩效目标；项目支出按照单位设定内容，充分利用了项目经费，完成了年初制定的任务，达到了单位年初设定的目标。

1、经济性分析：部门整体支出预算控制合理，其中：项目设计依据实际情况做出合理预算，支出严格控制在预算范围内，本着节约成本，防止资源浪费的原则将项目体现成效最大化。

2、效率性分析：项目实施紧扣各个环节，逐步推进，及时与相关部门跟踪项目进展，加强项目督办，充分调动工作人员的积极性，进一步加快项目实施进度，全面提升工作效率。

3、效益性分析：所有开支均按照财务管理制度执行，严格把关资金的使用，日常工作运行得到保障。

（三）自评结论。

我单位年度工作紧密围绕部门职能、有序开展，部门整体制度保障完善，部门内部控制机制健全，部门整体资源配置水平和能力较高。

三、存在问题及改进意见

预算编制有待更严格执行，预算编制与实际支出仍存在细微偏差。我单位将结合上一年度预算执行情况和本年度预算收支变化因素，科学合理编制预算，并严格执行预算，加强预算编制的前瞻性。



