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 一、部门基本情况

（一）部门职能。

始兴县消防救援大队是消防管理机构，主要职能是：

（一）承担城乡综合性消防救援工作，负责指挥调度相关灾害事故救援行动，承担重要会议、大型活动消防安全保卫工作。

（二）承担火灾预防、消防监督执法以及火灾事故调查处理相关工作，依法行使消防安全综合监管职能，推动落实消防安全责任制。

（三）参与拟订消防专项规划，参与起草地方性消防法规、规章草案并监督实施。

（四）负责消防救援队伍综合性消防援预案编制、战术研究和执勤备战、训练演练等工作。

（五）负责消防救援信息化和应急通信建设，承担综合性消防救援行动应急通信保障工作。

（六）负责消防安全宣传教育，组织指导社会消防力量建设。

（七）负责消防应急救援专业队伍规划、建设与调度指挥，与组织协调动员各类社会救援力量参与救援任务。

（八）负责全县消防救援队伍建设与管理。

（九）完成市消防救援支队和县委县政府交办的相关任务。 
本大队单位性质为行政单位。纳入本套预算编制范围的独立核算单位共 1 个。辖设消防救援大队、消防救援站。 
大队部：主要负责日常的文秘管理、消防宣传、消防行政许可办理、消防监督执法、火灾事故调查。消防救援站：主要负责全市以及各乡镇的灭火、抢险救援工作。 
年度总体工作和重点工作任务。

2024年度总体工作目标和重点工作任务有以下几项：

总体工作目标：坚持预防为主、防消结合、综合治理，切实加强消防工作组织领导，强化行业部门责任落实，抓好火灾隐患专项整治，夯实消防安全基础建设，深化消防宣传教育培训，推进消防救援力量建设，加强消防救援装备建设，落实消防工作经费保障，有效遏制较大火灾事故，不发生较大以上火灾事故。
重点工作任务：

大队党委把党的二十届三中全会精神学习作为当前首要的政治任务，坚持“党委领学、支部带学、个人自学”三个层次联动，通过“三微”宣讲、青年理论学习小组、主题党日学习实践等形式进行学习，党委书记、党支部书记各开展“党纪学习教育”授课1次，开展集中学习12次，每周组织个人自学2次，大队党委书记紧紧围绕“培育战斗精神、砥砺血性胆气”“怎样提升战斗精神”等方面进行专题授课4次，开展集中学习8次，形成学习报告总结2篇，及时了解进展和成效，确保主题教育质量。

大队始终把班子自身建设摆在突出位置，以自身建设为队伍发展定向，严格贯彻落实“第一议题”制度、“七必议”制度和“三重一大”议事规则，班子内部既发扬民主、坦诚交流，又坚持原则、规矩议事，所有重大工程决策、重大经费使用等重要议题，均在广泛征求意见的基础上，反复酝酿研究，做到抓工作一盘棋、干事业一条心、谋发展一股劲。大队党委共召开党委会12次，审议议题120余项，党委决议均得到较好落实；开展党委中心组理论学习11次，切实让党委中心组学习成为大队各党组织对表看齐、转型强能的“增效源”。
大队以“百日安全竞赛活动”为契机，扎实开展安全隐患大排查活动，围绕饮酒管控、网络保密、手机使用、赌博借贷等方面开展全面细致的隐患摸排。严格遵循“从严、从实、从细”的要求，对检查出来的隐患问题明确整改责任人和整改时限，并采取回头看的方式检查整改落实情况，切实堵塞安全隐患和漏洞，组织专题学习8次，制作宣传栏浓厚活动氛围，总结开展“百日安全竞赛活动”的工作成果形成1篇宣传稿件被支队公众号采用。

大队坚持把安全防事故工作摆在重要位置，牢牢把握作战训练安全、队伍管理安全工作，坚持安全工作无小事，把安全排查延伸至细枝末节上，把隐患扼杀在萌芽阶段。一是深入开展从严管酒治酒工作，严格落实“两告知一报备”制度，建立常态化酒精检测制度，对出入营门的干部、指战员进行酒精检测，值班干部开展突击酒精检测18次，节假日和敏感时间节点增加检测频次。二是联动公安、交警部门对大队全员进行无犯罪记录和交通违章记录排查2次，毛发涉毒检测1次，银行流水排查4次，个人征信查询2次，夯实“六涉”排查机制，及时发现队伍风险点。三是大队以公务车辆“双审批一公开”作为队伍管控的切入点，狠抓用车规范，强化廉政监督。在车辆外出公差前，由大队值班领导进行纸质签字审批，同时进行办公系统用车审批；建立公务车用车工作群，及时做好用车报备，信息公开，接受监督，杜绝公车私用。大队今年以来未发生严重违纪违法案件、行政责任事故和重大涉消舆情事件，队伍形势高度稳定。四是筑牢保密安全防线。大队结合当前工作实际，制定保密教育学习计划、方案，召开动员部署会，传达总队、支队下发的有关开展保密教育学习的文件，并设立保密员考取保密员证书，严格落实密件管理制度，开展保密教育5次，定期组织开展保密自查工作12次，重点针对政务网电脑、网络连接情况、木马感染情况、信息储存情况等方面进行详细的检查，并对检查中发现的问题安排专人及时进行整改。
抓好火灾隐患专项整治：县成立电动自行车全链条治理工作专班，统筹开展“三个一”专项行动。针对全县39个小区开展一次架空层停放充电设施大普查；组织市场监管等部门开展一次电动自行车经销维修网点大排查，严厉打击非法生产、销售不合格电动自行车及配件行为；推动工信、生态环境等部门开展一次电动自行车废锂废铅电池回收处理站点大清查；县消防救援大队结合“入户”宣传加强电动自行车充电安全宣传警示教育，持续加大曝光力度，提升公众安全意识。

在“破网拆窗”行动方面。联合民政、卫健、教育、文广旅体等行业部门按照“拆窗破网”职责分工，通过联合发文，发动企业单位主动拆除全封闭防盗网；联合乡镇推动沿街店铺等“九小”场所落实整改；常态化开展联合督导检查，定期通过媒体曝光隐患单位。截至目前，全县共拆除防盗铁栅栏7061处，累计拆除面积19413㎡，拆除户外广告牌70块，拆除面积共711㎡。

在经营性自建房、“九小”场所治理方面。联合住建、工信、公安和乡镇基层力量，深入开展“九小”、自建房以及人员密集场所消防安全夜查行动，夜查行动中重点纠治“九小”场所商住功能未分隔、沿街商铺加设夹层违规住人、自建房违规经营储存危险品等问题，把各类消防安全隐患消除在萌芽状态。开展关爱老人专项技防行动，在全县400余家留守、孤寡老人住所增设联网式火灾无线火灾报警器，建立家庭、村社区、乡镇三级预警机制。2024年以来全县总共开展消防安全联合检查38次（包含消防夜查20次），累计检查“九小"场所420家、经营性自建房共2956家，发现隐患2439处，整改隐患2424处。

大队共检查单位1779家，发现火灾隐患和违法行为2841处，督促整改火灾隐患和违法行为2839处，下发责令改正通知书1375份，下发行政处罚决定书132份，下发临时查封决定书3份，责令“三停”7家，罚款24.227万元。
3、夯实消防安全基础建设:今年已采购城市多功能主站消防车1台，随车装备144件，采购目录外消防装备123件，合计204万元。二是大队全年追加县级本级财政装备器材经费80万元，已汇到支队账户；积极协调县人大解决50万元用于车辆和器材装备款，另有25万元器材装备款于12月上交支队。
4、始兴大队共接出警 424 起，其中火灾扑救163起，抢险救援107起，社会救助143起，共出动车辆919辆次、出动人员5412人次，抢救财产价值350万余元，保护财产价值2360万余元，未发生有人员伤亡的火灾，圆满完成了以防火、灭火和应急救援为中心的各项工作任务，确保了队伍和社会面火灾形势的“双稳定”。
    5、抓实伙食提升，强化伙食标准提升工程，让饭菜更合理健康、后勤管控更高效、厨房卫生更洁净，大队食堂已达到三星级食堂标准。

6、落实消防工作经费保障：贯彻落实财政部38号文、财政厅127号文，消防救援大队纳入本级财政一级预算单位管理。消防救援大队政府专职消防队员、消防文员社会保险及公积金政策100%实施。做好欠发达地区政府专职消防队业务经费补助项目管理，落实老区苏区扶持政策配套经费；       
始兴大队党委在总队、支队党委及始兴县委县政府的坚强领导下，贯彻落实习近平新时代中国特色社会主义思想和习近平总书记授旗训词精神，坚持“两个至上”，聚焦“两大主业”，聚焦防范化解重大风险，有力确保队伍和火灾形势“两个稳定”，彰显了新时期“火焰蓝”拳拳初心，收获了改制转隶累累硕果。各项绩效目标均达标，完成情况良好。

部门整体支出情况。

 部门整体支出资金来源于县级财政预算及上级下达的项目资金。

    1、部门预算收支增减变化情况
2024年本部门收入预算664.31万元，比上年预算数增加77.21万元，上升11.62%。主要变动情况：一般公共预算财政拨款收入增加。支出预算664.31万元，比上年预算数增加77.21万元，上升11.62%。主要变动情况：一般公共预算财政拨款收入减少。

2、部门决算收支增减变化情况

    2024 年本部门拨款收入791.88万元，其中：一般公共预算财政拨款收入791.88万元，比年初数增加127.57万元；财政拨款支出791.88万元，其中：一般公共预算财政拨款支出791.88万元，比年初数增加127.57万元。
二、绩效自评情况

预算执行情况。

实行全面预算管理，建立健全预算管理制度。单位不断强化预算意识，实行部门综合预算管理，形成以单位领导支持、财务部门牵头、其他部门密切配合的工作格局，保证预算编制质量；编制收支预算坚持“以收定支、收支平衡、统筹兼顾”的原则；严格执行批复的预算、按照规定调整预算；按照财政部门决算编制要求，真实、完整、准确、及时编制决算。

2024年的各项财政资金按照项目实施进度安排，按时足额到位，未出现截留、挤占、挪用等现象。经费到达后，我大队制定了资金使用方案，严格按财政资金管理工作规定和用途专款专用,部门项目按期完成顺利通过验收，各项年初绩效目标基本实现，经济和社会效益有所提高，项目组织管理和财务管理基本健全规范，未发生违法违规问题。且通过本级资金投入带动，从而实现更多的项目效益。
部门整体支出目标实现程度及使用绩效。从经济性、效率性、效益性等方面对部门支出进行总体评价分析。

提高全民消防安全意识：经费实行了有效的管理和使用，分类别、开展有针对性的消防安全培训，完成培训人员会使用灭火器、消防栓等消防器材，基本掌握逃生自救能力和一般消防安点全检查要。有效缓解消防安全意识淡薄的问题。    

保障后勤经费：社会效益、经济效益、可持续影响和社会公众满意度达到预期目标；

 提升战斗力：针对性开展高层建筑内攻操、车辆事故处置操等编成训练，科学固化作战整体流程，模式化应对处置日常灾情；全面提升班组、队站指挥作战专业水平。
（三）自评结论。

绩效自评综合评价结果分为优（得分≥90 分）。

1、单位财务制度健全，管理规范，各项制度能有效执行。通过加强绩效管理，使资金得到有效使用，促进了大队各项工作开展；
2、部分预算执行存在偏差，有政策规定，但预算安排不足，无法满足实际需求；由于支队交办任务有些无法预计和列入年初预算支出，需要在年度中进行预算追加和调整；在部分经费开支的过程中，存在一些执行规定难的问题；

3、内部管理制度有待进一步完善。

三、存在问题及改进意见。

1、要对绩效评价工作进行培训。绩效评价工作是最近几年来新增的一项重要工作，很多的专业术语不能理解，绩效评价的质量得不到保证；

2、加强内部控制，合理编制预算，认真细化使用方向，提高资金使用率。
3、缺少控制意识，对专项资金使用只是数字上的简单汇总，而没有从财务角度加以分析和运用，特别是缺乏对资金使用情况的综合评价，没有通过费用预算进行专项资金支出控制，对资金使用结余的具体原因做出科学合理的分析。

针对存在的问题提出完善项目管理资金绩效管理的意见。

