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    一、部门基本情况
（一）部门职能。城南镇党委、政府贯彻落实党中央的方针政策和决策部署，按照省委、市委、县委工作要求，在履行职责过程中坚持和加强党的集中统一领导。城南镇党委统一领导本级政权机关、群团组织和其他各类组织，以及村（社区）党组织，统筹使用各类资源。城南镇党委、政府主要职责是：1、宣传贯彻落实党和国家各项方针政策和法律法规，执行上级的决议、决定。研究决定本镇经济建设、政治建设、文化建设、社会建设、生态文明建设和党的建设等方面的重大问题。2、落实基层党建工作责任制，加强基层党组织建设和党员队伍建设。落实全面从严治党主体责任和意识形态工作责任，加强基层党风廉政建设，维护和执行党的纪律。3、统筹制定并组织实施区域发展重大决策和建设规划，拟订并组织实施经济和产业发展规划和年度计划，深入实施乡村振兴战略，组织开展生态环境保护和安全生产、自然灾害等应急管理相关工作。4、统筹负责辖区公共服务工作，推进便民服务平台标准化建设。组织实施公共服务、党群服务、社会事务、政务服务等工作。5、统筹负责辖区平安法治工作，加强社会主义民主法治建设，组织开展社会治安综合治理、平安建设、维护社会稳定、法治建设等有关工作。6、统筹负责辖区综合行政执法工作，按权限负责相关领域执法工作。整合辖区相关执法力量和资源，开展综合行政执法。7、完善党领导下的基层社会治理体系，提高基层自治水平。健全村（社区）管理和服务机制，推行网格化管理和服务。8、动员辖区内各类单位、社会组织和村（居）民等社会力量参与社会治理，引导辖区单位履行社会责任，整合区域内各种社会力量为辖区发展服务。9、编制及执行本镇财政预决算计划，负责镇本级财务、审计以及集体资产管理工作，指导监督村（居）民委员会财务和资产管理工作。10、按照干部管理权限，负责干部的培育、选拔、管理和使用工作。做好人才服务和引进工作。11、完成县委、县政府交办的其他任务。

城南镇党委、政府设下列 8 个内设机构和综合行政执法队：党政和人大办公室、党建和组织人事办公室、纪检监察办公室、经济发展办公室、公共服务办公室、平安法治办公室、农业农村办公室、应急管理办公室。人民武装部按有关规定设置，并编配专职人民武装干部（部长 1 名，干事 1 名），编制在城南镇党委、政府机关编制总额内解决。工会、共青团、妇联等群团组织按有关章程设置。城南镇党委、政府机关编制 43 名（其中行政编制34 名、用于行政执法工作的编制 9 名）。镇领导班子职数按省委、市委关于乡镇领导班子换届的有关精神确定。设综合行政执法队队长 1 名，副科级；正股级领导职数 10 名（含综合行政执法队副队长 2 名）。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

2024年，城南镇坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻落实党的二十大和二十届二中、三中全会精神，深化落实省委“1310”具体部署、市委“363”工作安排及县委“464”发展思路，以“百千万工程”为统领，扎实推进乡村振兴、项目招引建设、产业培育等工作，全力推动镇域经济高质量发展。
1、重要指标完成情况

2024年城南镇持续深入实施“百县千镇万村高质量发展工程”，不断发展壮大镇域经济，前三季度镇域生产总值4.69亿元，同比增长2.6%，其中农林牧渔业总产值3.43亿元，增长12.3%，主导产业投资项目在库7个，计划总投资2.8亿元，完成投资0.49亿元；目前完成固定资产投资1.03亿元；新签约招商引资项目2个，总投资额2.6亿元。
    2、主要工作亮点

一是周前村古村落保护利用工作被高度认可。周前艺术公社正式启用并顺利承办了“艺术与地域复兴：从大陆到海岛”2024国际学术会议；省委主要领导在韶调研期间对周前古村保护利用工作给予高度肯定，古村保护利用的经验做法被省实施“百县千镇万村高质量发展工程”促进城乡区域协调发展工作信息第119期专刊报道；周前村被广东省文化和旅游厅认定为第四批广东省文化和旅游特色村。

二是“绿色颜值”与“金色产值”共赢发展。全面落实绿美始兴生态建设部署，种植各种树木2万余株，高标准打造村庄公园2个，绿美篮球场1个，各种主题林26个，周前、胆源及杨公岭绿美乡村示范点3个，成为始兴县参加2024年“绿美广东竞风华”全省总决赛乡镇代表；流转土地200余亩，闲置农房约2000平方，栽种有经济价值的果树和食用菌，共建果园2个，栽种杨梅、柑橘、香水柠檬1万余株，在绿化美化环境的同时带动群众增收致富。

三是“百千万工程”典型村培育取得积极成效。2024年重点培育东南村，已完成村庄规划编制，落实了农村生活污水提质改造、X344沿线基础设施和风貌提升、村庄“三线”整治等项目建设；谋划了乡村振兴车间、富民厂房、食用菌种植等一批产业增收项目；流转了500亩土地给广东省农业机械总公司种植水稻，盘活拆旧复垦土地15亩试种蜜香梨；村容村貌及村集体经济收入明显提升。

   （三）部门整体支出绩效目标。

    完成省、市、县上级安排的各项工作任务，完成部门支付率100%。

部门整体支出情况。

 2024年本部门收入预算1414.66万元，比上年预算数1591.01万元，同比减少176.35万元，减少11.08%，主要原因是人员减少，人员薪金津贴减少。支出预算1414.66万元，比上年减少130.15万元，减少8.42%，主要原因是人员减少，人员薪金津贴减少。2024年部门决算收入1414.66万元，全部来源于财政拨款。决算收入完成率100%。总支出1414.66万元，其中基本支出1182.63万元，（基本支出包含公用经费支出85.19万元，人员经费支出1097.44万元。）。项目支出232.03万元。总支出完成率100%。与2023年决算数支出1544.81万元减少支出了130.15万元，下降了8.42%。主要变动情况：基本支出1182.63万元，比上年减少145.48万元，下降10.95%。

二、绩效自评情况

2024年部门整体支出绩效自评结果显示：本单位对财务工作进行规范化管理，积极同财政部门及时沟通学习，进行财政部门组织的预决算、编报、审核等方面工作，按时完成，认真如实填报；本单位对预算和决算公开工作按规定认真执行，该填制及时填制，该公开及时公开，该上报及时上报；本单位绩效管理情况较为理想，达到了年初设定的各项绩效目标。所有资金使用严格按审批程序办理、操作规范，会计核算结果真实、准确，各项支出严格按照各项制度执行。此次绩效评价的目的是：严格落实《预算法》及省、市、县绩效管理工作的有关规定，进一步规范财政资金的管理，强化财政支出绩效理念，提升部门责任意识，提高资金使用效益，促进政府各项工作的发展。主要是为保障行政机关管理工作正常运转而发生的必要费用。
三、存在问题及改进意见

（一）存在问题：部分绩效指标及目标值有待进一步细化和量化。

（二）改进意见：科学合理地设置绩效指标，提高预算绩效指标的针对性和可测性，充分发挥预算绩效目标管理的导向作用；将预算编制与部门工作有机结合，进一步强化预算执行，提升财政资我使用效益。


