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    一、部门基本情况
（1） 部门职能。始兴县始兴县政府投资建设项目代建管理局是主管全县代建工作的职能部门。主要职责：审查代建单位的招标工作，对代建单位的中标结果进行确认；并与代建单位签订项目代建合同，并依法履行合同协调代建单位和使用单位关系，向县发展改革部门、财政部、建设部门报告有关行政主管部门；审查代建单位编制的项目年度投资计划和年度基建支出预算；向县发展改革部门提出审查意见；承担工程资料档案移交工作，负责政府投资项目储备和研究工作；承办县委、县政府和上级部门交给的其他事项。
 
（2） 年度总体工作和重点工作任务。
2024年共代建4个项目，总投资约3.2亿元，累计完成投资约1.3亿元，2024年累计完成投资5300万元。其中已验收项目1个，始兴县石湖农贸市场建设项目；在建项目1个，始兴县委党校基础设施补短版项目；正在进行前期工作的项目2个，分别是始兴县万顺烟花爆竹仓库新建项目、始兴县创发现代农业产业园人防疏散基地（地域）建设项目施工。
（三）部门整体支出绩效目标。
实行全程动态跟踪监管模式进行监管。在项目施工管理过程中，认真按照目标要求，实行全程动态跟踪监管模式进行监管。要求各施工单位要制定合理的工程施工计划，严格按照计划实施，同时进行跟踪检查，主动深入项目施工建设现场，全力以赴搞好现场督查，及时帮助项目施工单位协调解决建设过程中遇到的难题；还利用微信等工具促进项目的沟通、协调工作，在项目实施初期或项目移交我局代建时，我局就及时建立项目微信工作群，将项目业主、相关职能部门、各参建单位相关人员及时拉进项目工作群，项目的各项工作及存在问题都及时在工作群中进行交流汇报，确保各项工作及时得到沟通、协调，使项目的各项工作都得到了及时的推进和解决。
（四）部门整体支出情况。分析部门预算收支构成、资金来源、近两年预算支出预决算数据对比等。2024年支出预算按用途划分，基本支出预算169.61万元，占28.04%，比上年增加23.78万元，增长16.31%。其中：工资福利支出16.21万元，对个人和家庭的补助0万元，商品和服务支出11.8万元，其他资本性支出等支出3.3万元；项目支出预算435.20万元，占71.96%，比上年减少57万元，减少11.58%。 2024年一般公共预算拨款支出预算按用途划分，基本支出预算169.61万元，占28.04%，比上年增加23.78万元，增长16.31%。其中：工资福利支出16.21万元，对个人和家庭的补助0万元，商品和服务支出11.8万元，其他资本性支出等支出3.3万元；项目支出预算435.20万元，占71.96%，比上年减少57万元，减少11.58%。 2024年一般公共预算安排“三公”经费2.5万元，比上年增加0万元，增长0.0%。主要原因：我单位厉行节约，节省资金，专项专用。二、绩效自评情况
（一）履职效能分析
 1、负责完成市政府本级财政直接投资的非经营性市政基础设施工程项目，加强当的建设，发挥专业优势和规模优势，建设市民满意的工程项目；2、做好本单位的各项工作，为各级领导提供真实可信的决策依据。尽量节约财政资金。
（二）管理效率分析
反映在预算编制、预算执行、信息公开、绩效管理、采购管理、资产管理、运行成本等方面的实施情况，分析存在问题和改进方向。
2024年财政资金安排，保障了在职人员的基本保障支出，确保了单位机构正常运转。2024年单位预决算的编制依据充分、科学合理、公开公正，内控管理做到了分级负责，各有侧重，动态监管；资金全使用和审批均做到严格监管。改造提升始兴县形象，保护生态环境，改善生态环境，推动绿色发展，支持乡村振兴，营造舒适的绿色环境。
（3） 自评结论
根据《部门整体支出绩效评价指标》评分，得分98分，绩效评价等级为“优”。
3、 存在问题及改进意见
就部门整体支出绩效管理存在问题进行分析，提出改进措施。
[bookmark: _GoBack]一是着力抓好代建项目的前期工作，加强与相关部门的沟通，办好项目施工前的审批手续，争取新建代建项目早日动工建设；二是着力抓好已动工项目的工程质量、安全生产、工程进度，严格按照施工计划的要求，加快推进项目建设；三是着力抓好工期出现滞后的项目，要求施工单位采取有效措施，将延误的工期补回来，对于部分项目因存在用地问题、资金问题导致的工期延误，积极与国土、住管、业主、财政等单位对接，协调解决问题，尽可能保证项目按期完成。
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