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    一、部门基本情况

部门职能。

始兴县人民医院是一所二级甲等综合性医院，承担着始兴县域的医疗、预防、教学、科研及传染病突发公共事件的防控任务。下设办公室、人事股、财会股、总务科、医教科、护理部、医共体、院感等职能机构及内科、外科、妇产科、儿科、中医科、ICU、介入、医学影像科、检验科、药剂科等临床及辅助科室。我院编制床位为380张，人员编制数为260个，我院在职人员424人，其中在职在编人员232人，合同制人员192人，离休职工2人，退休职工134人。
年度总体工作和重点工作任务。

承担县内常见病、多发病、疑难病的诊治任务，接受下级医疗卫生机构的转移，指导下级医疗卫生机构做好医疗、康复、预防保健等业务技术工作，承担基层医疗卫生机构卫生技术人员的培训和进修，承担医学院校临床教学实习任务，承担县政府、县卫健局下达的其他任务。
部门整体支出绩效目标。

依据《关于批复下达始兴县预算单位2024年预算指标的通知》始财预[2024]1号文件，我单位2024年部门预算符合国家相关法律法规，符合经济社会发展规划和部门年度工作计划，符合经济社会发展规划和单位年度工作计划，并有长期实施规划，进一步完善我院公共卫生和基础医疗功能，充分发挥我单位作为公立医院的公益性质和医疗服务中的主体作用，提高我院医疗服务能力和水平。
（四）部门整体支出情况。

1、基本支出

本年度财政补助基本支出101.25万元，包括用于事业单位差额编制在职人员基本工资、津补贴和离退休人员离退休费等人员经费。

2、项目支出

本年度财政项目补助支出4.28万元，包括死亡抚恤金0.78万元及医疗责任保险费3.5万元。

二、绩效自评情况

（一）履职效能分析

领导重视财政资金管理、使用及绩效评价工作，组织管理健全，预算管理、财政资金管理制度完善。制定相应的项目资金管理、费用支出办法，资金管理、费用支出办法符合相关财务会计制度的规定，相关资金管理办法有效执行。项目资金管理符合国家财经法规、财务管理制度以及有关专项资金管理办法的规定，资金拨付有完整的审批程序和手续，未发现截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。

（二）管理效率分析

1、预算执行率

重点工作完成率、绩效目标完成率、部门预算支出率均100%。

2、社会效益

部门预算的实施，减轻了医院负担，稳定我院医疗人才队伍，提高了医疗服务质量，缓解了人民群众看病难，看病贵的问题。

3、可持续影响

继续推进医院综合改革，充分发挥我院作为县公立医院公益性质和医疗服务体系中的主体作用，通过提升我院综合医疗服务能力，为人民群众提供优质医疗卫生服务。

4、服务对象满意度

通过对部分患者进行回访，总体满意度95.5%，通过对员工满意度调查，满意度96%。

（三）自评结论。

项目按绩效评价指标体系评分得分为100分，评价结果为优。

存在问题及改进意见

高度重视绩效评价工作，充分发挥绩效评价以评促管、促效能，努力提高绩效意识和财政资金使用效益。

目前，人才队伍建设及资金的短缺，制约着我院医疗卫生事业发展。希望今后地方政府能在资金扶持上进一步加大支持力度，我们也将在坚持财政资金专款专用，及时支付的原则上，把资金用在刀刃上，努力提升我院医院服务能力，为全县人民提供优质医疗服务。

                              始兴县人民医院

                                2025-09-15


