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    一、部门基本情况

（一）部门职能。
始兴县中医院成立于1988年1月，始兴县中医院是一所集医疗、教学、科研及中医药预防保健于一体的二级甲等中医医院。承担全县中医医疗、教学、科研及中医药指导工作，是全县医疗保险定点医院、韶关学院医学院教学医院。

始兴县中医院是公益二类事业单位，编制床位280张，实际开放床位240张，医院下设党政办、医务科、护理部、院感科、财务科、总务科、设备科、人事科、医保办、信息科、病案室、消毒供应中心，内科、老年病科、外科、骨伤科、肛肠科、妇科、门急诊科、耳鼻喉科、针灸科、治未病科、康复科，药剂科、检验科、影像诊断科、超声诊断科、体外碎石、内镜室、麻醉科、血液透析中心、养护中心等科室。骨伤科是韶关市中医重点特色专科，多年被授予“市青年文明号”科室，被国家中医药管理局确定为“第二批农村医疗机构中医特色专科建设项目单位”。针灸科被评为广东省中医重点特色专科。
（二）年度总体工作和重点工作任务。

2024年我院总体工作和重点任务完成情况如下：

加强临床科室建设。

（1）进一步加强了省中医重点（特色）专科针灸康复科的建设，提升脊柱小关节紊乱整复技术，新增B超引导下的精准注射治疗，规范各项中医适宜技术操作和应用，提升了科室痛症业务水平，保障痛症患者诊治疗效。康复治疗方面，派出康复治疗师进修，提升中风康复业务能力，有效增强了康复技术力量。增强市中医重点（特色）专科老年病科和骨伤科的建设，提升重症处置能力，拓展支气管镜、肺功能检测等新技术应用推进呼吸系统疾病的诊疗。骨伤科通过发展脊柱微创技术、拓展老年骨质疏松治疗等方向，提升了科室业务能力。
充分发挥上级医院帮扶作用，今年广东省中西医结合医院和韶关市中医院共派遣8名业务专家下沉帮扶，以及派遣专家的柔性帮扶，涉及针灸康复科、重症医学、超声诊断科、影像诊断科等多方面，增强了我院各临床、医技科室能力提升和业务发展。

通过进修学习交流借力发展，今年共派出医生进修15人次，强化了内科、针灸康复科、急诊科、体检科、病案编码、超声医学、影像诊断的诊疗能力，提升了各临床科诊疗规范、重症处置能力、中医适宜技术规范，超声医学以及放射诊断能力和规范。

作为我县适宜技术推广基地，今年我院接收27名乡镇中医人员进行了进修培训，内容主要为急诊急救、中医药适宜技术、国家基本公共卫生服务及其有关中医药政策等基本知识内容培训。每月根据广东省适宜技术视频网络教学平台下发的培训课程表，对全县中医药专业技术人员准时开放学习，组织了31次中医适宜技术视频学习培训，参与培训602人次。2月，在我院举办了2024年中医适宜技术推广培训班并组织了实操考核，参加培训及考核人数为109人。通过开展适宜技术培训，提高了全县中医药人员的中医药特色服务能力和水平，充分发挥了中医药在维护人民群众健康中的优势和作用。

今年6月，省专家组到我县开展建全国基层中医药工作示范县现场评审，我院顺利通过了评审，

我院依托完善的医疗体系开通了重症监护病房，实现了院前急救、院内急诊、危重症救治一体化的现代诊疗救治模式，进一步提升了急危重症救治水平，使危重患者的抢救能力得到明显提高，有利于术后病人得到及时合理的治疗，开启了我县中西医结合、多学科协作救治危急重病患的先河。
（三）部门整体支出绩效目标。

加强对日常工作中医院核心制度的落实及岗位职责履行情况的监督，充分发挥医疗质量安全管理小组和院科两级质控组织职能作用，采取定期考核和随时抽查相结合的办法，重点管控文书规范书写、重点病人查房、手术病人围手术期管理、手术分级管理、新技术新项目准入，三级医师查房、病人病情的沟通告知等18项核心制度进行监管，每周由医院领导带队，医务、护理、院感等职能部门参与临床科室交班、查房，每月进行科室医疗质量座谈会，每季度进行一次全院性医疗质量检查及汇总，每半年进行全院医疗质量与安全总结。对存在的问题做好分析，提出整改措施，做为下次考核重点。
利用科室座谈与医疗质量管理小组例会，解决存在的科室交叉问题，做好内部协调。强化科级质控小组职能作用，使质控工作细化。力争将医疗安全隐患消灭于萌芽状态。

（四）部门整体支出情况。

本单位2024年度收入合计7719.96万元，其中财政拨

款收入254.63万元，事业收入7465.33万元。支出合计7245.18万元，其中人员经费支出3601.52万元，日常公用经费支出1113.91万元，项目支出2529.75万元。

二、绩效自评情况

预算执行情况。
根据我院2024年预算报表和年度工作计划，在日常工作中，我院严格按照相关制度进行资金、资产、人员等情况的管理，包括资金日常管理、专项资金管理、资产管理、风险控制、人员管理、制度管理等。

部门整体支出目标实现程度及使用绩效。
我院治未病科充分发挥了中医药特色优势，不断拓展中医药的服务领域，逐步探索建立适应我院中医工作实际和群众需求的中医特色预防保健服务体系，开展相关中医预防保健指导服务和体检工作，为提升我院中医药服务能力贡献了力量。

通过深化医疗服务价格改革、价格公示，提高了患者对医院的满意度。 

自评结论。

2024年我院整体支出绩效自评，自评得分96分。2024年度，我院整体工作部署有序进行。医院资金支出规范、及时，对各项专项资金下达文件做好使用计划，做好财政补助收入、支出台账和各项专项资金的申领、网报、备查工作，按财政局文件要求的进度使用专项和预算内财政性资金。

在院领导的带领下，通过全体医务人员的努力，我院医疗服务能力进一步提升，认真实施对常见病和优势病种的中医诊疗方案，对有合适的病例实施中医临床路径，并不断优化中医诊疗方案，做好各优势病种的诊疗疗效分析与总结，提升我院中医药服务能力。

存在问题及改进意见

2024年，我院在取得一些成绩的同时，也还存在着一些

不足。

（一）编制不足，造成卫技队伍不稳定。现有人员206人，编制90个，编内人员75人，编外技术聘用人员131人。近年来，我院引进了一批专业技术人才，但最终均因为没有将其列入编制而难于留住，导致了人才流失，影响着我院的业务开展。

（二）中医药服务能力有待提升。临床科室进入中医临床路径病例不足，需进一步加强中医临床路径的管理；中医药适宜技术有待引进和发展，需进一步加强中医药服务能力建设。

改进意见：通过加强党廉教育，优化人文和服务环境，构建人文医院、活力医院；通过打造专业队伍，挖掘优势、发展专科，创建学习医院、创新医院；通过提升精细化管理，改善医保、财务管理，共建平安医院、精益医院。



