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部门整体支出绩效自评报告

（2024年度）
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一、部门基本情况

（一）部门职能。包括部门成立时间、职能定位及变化

过程、部门人员机构构成和内控、上下级管理机制等。

始兴县卫生监督所于 2002 年成立，主要负责组织实施

卫健行政部门制定的卫生监督计划，依照法律、法规行使预

防性和经常性卫生监督工作；受卫健局委托，承担对医疗卫

生机构、采供血机构及临床用血安全、职业健康体检机构及

传染病防治的监督管理，负责公共场所卫生、生活饮用水卫

生安全、放射卫生、学校卫生的监督管理。受理卫生行政许

可和执业许可的申请；承担对卫生行政处罚案件的调查取

证，提出处罚建议、执行处罚决定；参与对突发公共卫生事

故、重大疫情和突发卫生事件的调查处理。

根据上述职责，县卫生监督所设办公室、监督股、稽查

股、受理发证股及宣教股 5 个内设机构。参照公务员管理事

业编制 20 名，其中：所长 1 名（副科级），副所长 2 名（正

股级）。2024 年末，实有在编在职人员 15 名。

始兴县卫生监督所建立了单位层面的内控运行制约机

制。主要包括 6 个方面的内容：内控管理职责分工，关键岗

位责任机制，关键人员资质能力，财务信息编报要求，经济

活动风险评估，内部控制监督评价。梳理了单位预(决)算管

理、经费收支管理、政府采购管理以及资产管理等主要经济

业务模块管理制度及流程，依据财务管理的要求，建立了层

层审批的上下级管理制度。

（二）年度总体工作和重点工作任务。分析部门重点项
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目、中期规划和工作计划等工作组织开展情况，同上年（或

上两年）情况进行对比。

2024 年，我单位年度重点工作主要为卫生行政许可、卫

生监督执法、卫生监督协管工作、“双随机一公开”监督抽

检、生活饮用水专项、打击非法行医、以案促管专项管理等

工作。

1.深化“放管服”改革，优化营商环境。不断进行优化、

提速，办事程序、操作流程，推行“一次办、马上办”服务，

为经营者免费发放卫生许可证镜框、禁烟标识等，努力打造

卫生许可便民、高效优质的形象。2024 年共办理 631 件，其

中公共场所卫生许可 166 件，饮用水卫生许可 2 件，放射卫

生许可 15 件，母婴保健技术服务执业许可 6 件，医疗机构

执业许可 158 件，诊所备案 4 件，医师执业注册和变更 110

件，护士注册 170 件。

2.深化“以案促管”，强化卫生健康监管。通过“双随

机一公开”监督抽查、专项卫生监督执法检查等，持续加大

卫生健康领域违法行为的打击力度，进一步深化以案促管工

作成效。2024 年，行政处罚共立案查处 74 宗，其中公共场

所 35 宗，职业卫生行政处罚 7 宗，餐饮具集中消毒服务单

位卫生行政处罚 3 宗，医疗机构行政处罚 27 宗，非法行医

案 2 宗。74 宗案件其中 59 宗为简易程序警告，15 宗一般程

序罚款，一般程序案件占比 21%，已结案 69 宗，还有 5 宗未

结案，罚没金额共计 19.87 万元。
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3.加强“双随机一公开”监管，提升卫生监督效能。严

格执行“双随机”机制，坚持执法与服务并重，通过将“双

随机”抽查与日常监督、阶段性任务相结合，实现对同一对

象的综合检查，减少频次优化营商环境。2024 年，双随机抽

检任务一共 84 家，任务完成 84 家，任务关闭 0 家，监督完

成率 100%，检测完成率 100%，任务完成率 100%，双随机行

政处罚案件共 13 宗，其中一般程序 2 宗，罚款金额共计 1000

元。双随机监督抽查结果信息已成功上传到国家卫生健康监

督信息平台，并已将监督抽查结果信息向社会公布了。

4.强化医疗机构依法执业自查，压实医疗机构主体责

任。通过开展医疗机构依法执业日常监督和专项监督，积极

推进广东省医疗机构依法执业自查系统的自查工作。2024 年

四个季度医疗机构执业自查率均达 100%，全面自查率 100%，

专项自查率 100%，并做好了线上抽查工作，抽查率为 26%。

5.加强信用信息管理，推进卫生健康行业综合监管。制

定了《始兴县医疗卫生信用信息管理工作实施方案》，积极

推进医疗卫生信用信息分级分类管理。一是积极开展医疗机

构传染病防治分类监督综合评价工作，已完成 109 家医疗机

构传染病分类监督综合评价。二是开展公共场所卫生监督量

化分级管理，已许可公共场所量化分级率达到 100%。三是开

展职业卫生分级分类监管，对建档立册并处于经营状态的 47

家的企业进行了职业卫生分类分级，其中甲类 19 家、乙类

19 家、丙类 4 家，还有 5 家暂未分类。2024 年，开展信用

分级分类评价机构总数 646 家，增信信息 8 条，不良信息 58
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条，失信信息 11 条。评出等级 A 级 4 家，B 级 642 家，C 级

0 家，D 级 0 家，E 级 0 家。

6.推广使用“粤执法”平台，提升平台网上办案率。积

极推广使用“粤执法”平台，推进平台非现场执法方式的运

用，提升行政执法网络化、信息化水平，进一步提升了平台

网上办案率。2024 年，“粤执法”平台网上办结案件数为

382 宗，其中行政检查 321 宗、行政处 61 宗。发起云巡查任

务 43 宗，通知主体 61 次，办结检查 54 次。

7.聚焦整治医美乱象，严厉打击非法行医。认真贯彻《韶

关市进一步整顿医疗美容乱象打击非法行医专项行动方案》

文件要求，严厉打击非法医疗美容活动。市、县卫健局联合

开展医美乱象整治行动，监督检查 2 家经营场所；县卫健局

联合县公安局、县市场监管局等部门开展了整顿医疗美容乱

象打击非法行医专项联合检查，对 2022 年、2023 年和 2024

年群众举报涉嫌非法行医的场所进行针对性回访检查，并对

生活美容场所和诊所进行了突击检查，共检查 16 家经营场

所。2024 年立案查处非法行医案 2 宗，罚没金额共计 10.07

万元。

8.强化职业卫生监管，助力企业健康发展。一是积极开

展职业病危害项目管理攻坚行动，加强督促企业落实职业病

危害项目申报，提高申报率，已申报的用人单位 76 家，比

去年增加了 30 家。二是扎实开展职业病危害专项治理工作。

列为专项治理对象名单的用人单位有 28 家，其中 27 家用人

单位已经治理完成，有 1 家用人单位正在治理当中，治理率
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达到 97%。三是专项监督和日常监督相结合，加大执法力度，

2024 年职业卫生行政处罚立案查处 7 宗，罚没金额共计 7.2

万元，实现了职业卫生行政处罚金额“零突破”，产生了全

市首例对职业卫生技术服务机构的行政处罚案件。

9.深入推进无证无照经营综合治理，引导经营者规范经

营。深入推进查处无证无照经营综合治理工作，共出动执法

人员 816 人次，共检查对象 408 户次，查处无证无照经营案

件共 2 宗，罚没金额共计 10.07 万元，引导经营户办理了公

共场所卫生许可证 3 户，发出行政指导书责令整改通知书共

3 户。

10.扎实推进卫生监督协管工作，强化能力提升。我县

统一聘任了 24 名卫生监督协管员，10 个乡镇卫生院均配备

了 2 名以上专职或兼职的卫生监督协管员。开展卫生监督协

管培训 2 场次，对 10 个乡镇卫生监督协管业务开展了 3 次

统一督导检查考核。目前，全县各乡镇共建有 577 家管理相

对人档案，均完成了每年至少两次巡查，共上报案件线索 15

宗，已办结 13 宗。

（三）部门整体支出绩效目标。分析绩效目标、指标与

部门职能、中期规划、年度工作计划的相关性、合理性和明

确性。

我单位 2024 年度绩效目标是根据部门工作职能和单位

制定的中期规划、年度工作计划，紧密结合 2024 年度重点

工作目标任务制定的，对单位评价 2024 年度工作有很强的

针对性和指导性。绩效目标兼顾发展与质量、效率的关系，
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便于对本单位各项工作开展阶段的情况进行实时分析，针对

单位开展中出现的问题及时研究并提出有效应对措施，确保

年度计划顺利完成。

（四）部门整体支出情况。分析部门预算收支构成、资

金来源、近两年预算支出预决算数据对比等。

2024 年我单位收入预算总额为 380.01 万元，其中：财

政拨款收入 380.01 万元，占收入预算总额的 100%；财政拨

款支出预算 380.01 万元，占支出预算总额的 100%，具体支

出情况是：基本支出361.19万元，占支出预算总额的95.05%；

项目支出 18.82 万元，占支出预算总额的 4.95%。2023 年支

出预算为 329.92 万元，决算数为 349.79 万元。2024 年度支

出预算 380.01 万元，决算数为 375.7 万元。2024 年决算数

小于年初预算数的主要原因是 2024 年 9 月新增退休人员 1

名。

二、绩效自评情况

（一）履职效能分析

结合部门职能与年度总体工作、重点工作任务反映部门

整体绩效目标的产出和效益情况及部门预算支出情况，分析

存在问题和改进方向。

我单位严格按预算编制支出，严格落实有关规定，支出

及报账按照相关手续办理，做到单位各项经费按规定支出，

严禁超预算使用经费。在经费执行管理上，做到使用前有审

批，使用中有监督，使用后有审查，保证每项开支清清楚楚。

修改完善财务管理规定，单位的财务审批严格按照规定，确
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保每项支出的规范性和合理性。认真清理各类资产，固定资

产一卡一档管理，记录在册，注重发挥固定资产的效能，用

旧不添新。严密控制财务风险，按照财务管理的各项规定做

好风控工作，确保我单位预算能够有效实施并执行。

（二）管理效率分析

反映在预算编制、预算执行、信息公开、绩效管理、采

购管理、资产管理、运行成本等方面的实施情况，分析存在

问题和改进方向。

本单位在预算编制时严格按照财政部门相关通知要求

开展预算编制，在预算执行上严格落实财务管理制度和规

定，在经费使用前做到事前有审批，事中有监督，事后有审

查，确保每项支出的规范性和合理性。在信息公开时，严格

按照财局相关要求按时、按质进行信息公开。在绩效管理方

面，根据财局相关及本单位绩效管理制度进行绩效管理。在

采购管理方面，严格遵守采购相关制度，合法和合规进行相

关采购活动，并及时向财政部门备案。在资产管理方面，严

格按照资产管理条例和制度对资产进行管理，定期对资产进

行盘点和清理，做到账账相符，账实相符，加强固定资产管

理，提高资产使用效率。在运行成本方面，严格按照财局有

关文件进行预算编制，严格控制“三公”经费支出，严

格管理各项经费支出。

今后，本单位将继续严格绩效管理，编制预算时更加合

理，预算执行更加优化，确保各项经费管理规范，支出合理，

保障单位各项工作顺利开展。
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（三）自评结论

2024 年度我单位部门整体支出绩效自评的结果为优，得

分 94 分，单位 2024 年度预算编制合理，预算执行严格，三

公经费控制严格，各项经费管理规范，支出合理，有力的保

障了单位各项工作的开展。

三、存在问题及改进意见

存在问题：部门整体支出绩效评价细化程度不够，结果

运用还需要进一步加强。

改进意见：由单位组织系统的绩效评价培训，切实提高

各股室人员对绩效评价的认识，同时对评价的各项政策和程

序进行认真学习，提高绩效评价的质量。




