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    一、部门基本情况

部门职能。

办公室：负责公文、文书、会务、政务信息、接待和后勤服务等日常运转工作。负责会议决定事项的督办及其他综合性工作。负责干部人事工作。负责本社的机构编制、人事管理、劳动工资、扶贫工作、教育培训、离退休人员服务及党群等工作。负责组织本级理事会理事、监事会监事选举工作，指导所属企业干部队伍建设。负责安全生产、应急突发事件协调处置工作。办理因公因私出国（境）人员报批。

财务审计股：拟订所属企业经营目标责任制。组织实施国家有关财经政策和法规，指导和监督供销社系统财务会计工作。汇总审核、编制供销社系统财务会计报表、统计报表并做好财务分析工作。负责县社部门预决算工作。管理各级财政下拨专项资金和社有资金，监督检查资金使用情况。负责制定并组织实施县社机关及企业财务管理制度。负责对企业经费预决算的审核、监督管理。负责对企业进行财务监督和内部审计。

合作发展股：指导落实党和国家乡村振兴工作“新农网工程”、省委省政府助农服务平台建设与运作“千百工程”、市供销社助农网络全覆盖等农业农村工作的有关任务。指导供销合作社综合改革。协调相关基层单位参与县级助农平台、乡镇助农服务中心建设、功能运营。协调社有企业拓展经营服务。协调供销合作社行业组织发展。指导全县供销系统流通服务网络建设。负责系统信用合作业务发展、规划，指导、监督合作发展基金运作。配合有关部门指导系统农业生产资料经营监管。引导农业类行业协会、农业合作社建设。

综合业务股：拟订并监督落实社有资产管理制度；负责本社及所属企业的资产管理与监督；指导检查供销合作社系统及所属企业的安全生产及“三防”救灾工作；指导所属企业处理经济纠纷；负责指导系统烟花爆竹经营管理及配合有关部门开展市场检查、监督和管理；指导监督合作企业、参股企业日常经营工作。
   （二）年度总体工作和重点工作任务。

工作任务：一是聚焦乡村振兴，强化为农服务供给。以“百千万工程”为牵引，深化“社村合作”，推进特色种植、冷链物流、农业社会化服务等项目建设；落实涉农保险、农技培训、土壤改良等举措，提升农业生产效率与效益。二是深化改革创新，激活发展内生动力。推进基层社专项整治，实施“千县千社质量提升行动”，建强基层服务网络，制定社有企业改革行动方案，统筹推进企业高质量发展。三是狠抓安全管理，筑牢安全发展防线。强化安全生产理念宣贯，层层签订安全责任书，开展常态化隐患排查整治与应急演练，配合执法部门开展专项治理，提升全员安全意识与应急能力。四是规范资产管理，夯实发展物质基础。开展资产清查盘点与专项治理，建立健全资产管理制度，推进资产租赁、维护维修与权属理顺，杜绝资产浪费与流失。
（三）部门整体支出绩效目标。

1、要充分利用供销社合作经济属性，发挥供销系统农资农技服务网络优势，深化与各农服专业合作社、农服企业等组织的业务合作，以聚焦农业生产薄弱环节和服务小农户为重点，以生产托管服务为主要落地方式，推动农业社会化服务规模化、专业化、标准化、数字化发展。2、保障退休人员工资差额补助，提高退休人员满意度。3、构建新型农业社会服务体系、推动农业产业化经营和农村现代流通服务网络建设，指导发展农产品协会、专业合作社和消费合作社。（四）部门整体支出情况。

2025收入支出年初预算数为228.94万元，决算数为235.88万元，与24年，决算数256.98万元相比减少了21.1万元，减少-8.2%。主要原因是本年没有政府性资金项目。
二、绩效自评情况

预算执行情况。

我单位项目资金使用和管理严格遵照《行政事业单位财务制度》、《国库集中支付管理规定》，与财政年初专项资金预算相结合。在资金的使用上，坚持专款专用，量入为出的原则，使各项专用资金按规定的用途使用并达到预期目的。建立专项资金使用管理责任制，努力提高其使用效率。加强对项目资金事前、事中、事后全过程的管理监督，发挥专项资金效益的最大化。

    （二）部门整体支出目标实现程度及使用绩效。

1.经济性分析，我单位预算控制良好，全年的公用经费和人员经费，未向财政申请增加预算，执行预算时厉行节约。

2.效率性分析，我单位预算完成率、调整率、支付进度率、结转经费控制率、“三公”经费控制率和政府采购执行率全部达标。

3.效益性分析，我单位圆满完成预期目标，取得了较好的经济和社会评价。

(三)部门预算管理

加强预算执行管理。在总结以前年度部门预算编制工作的基础上,积极推进财政各项改革进程,细化部门预算编制内容,提高部门预算编制效率,全面按照单位年初预算执行管理。从严控制“三公经费” , 坚持从简节约的原则,杜绝奢侈浪费。强化预算绩效评价,对单位自筹人员经费项目进行预算绩效评价,提高了资金使用效益。

   （四）部门内控管理

①增强会计基础工作，强化会计系统的控制作用。会计基础工作薄弱严重制约了行政事业单位的内部控制制度建设和部门语段的实行效果。因此，呀提升行政事业单位内部控制水平，为财政“节流”奠定坚实的基础，还必须重视改进行政事业单位的会计基础工作，强化会计系统的控制作用。

②建立健全行政事业单位内部控制制度体系。行政事业单位由于经费管理体制上的特殊性，其内部控制也有其特殊性。

③完善资产管理的内部控制。在资产管理环节应建立授权批准制度，各项经济业务必须经过规定程序的授权批准，明确相干部门人员的责任、权利、义务，对各项财产物质应采取限制接近措施，严格限制未经授权人员对资产直接接触，定期对各项财产物资进行盘点，并将盘点结果与会计记录进行核对，出现不一致应分析缘由、查明责任、完善管理制度。对债权债务应催促经办人及时核对、清算，避免和减少资产流失。

  （五）部门资产管理

指定人员对固定资产实行管理，并建立健全管理制度，包括固定资产购置、使用、保管、报废等各项制度；定期盘点，盈亏结果均报主管部门和财务部门审核后再做账务处理，确保账实相符；同时，对盘盈、盘亏的固定资产，应当及时查明缘由；定期与财务部门进行账务核对，确保账账相符。

   （六） 部门绩效管理

管理情况:对绩效管理的重视程度不足，认知感缺乏；在绩效管理过程中缺乏有效沟通；缺乏一套系统完善的指标体系。

对策建议：提升对绩效管理的重视程度；强化绩效沟通的流畅性，加强绩效反馈；构建一套科学、合理、切实可行的指标评估体系。

自评结论

部门整体绩效自评92分，25年“社村合作”与农业服务提质增效。一是推进珍珠玉米种植“社村合作”模式，种植规模达600亩/季（共2季），亩产值8000元；二是开展多品类土壤改良试点，围绕“90天快速改良土壤”“生姜重茬病根治”“鹰嘴桃糖分提升1.3个点提质增产”“黄烟等级品质提升”等增收目标，利用纳米碳有机新材料（肥料）进行种植试验，共开展土壤改良试点100多亩，涵盖水稻、马蹄、水果、黄烟、蔬菜等特色农作物，有效促进提质增产10%-40%不等。三是整合下属公司、基层社的资源，加强与农机服务专业合作社合作，联合实施农业社会化服务12.9万多亩次，并完成5000亩中央财政资金农业社会化服务项目签约。四是组织农技、农机培训6场，参训183人；开展粤菜师傅培训1期 32人，在技能大赛中获学员组三等奖、教师组二等奖。五是做好全县政策性涉农保险服务工作。完成养殖险197854头、水稻115125.58亩、烟叶22300亩、露地蔬菜317亩、大棚设施18亩、岭南水果1216.16、花生18.5亩、玉米3700亩、公益林983900亩、油茶3476亩、商品林325297.84亩，完成养殖险197854头、水稻115125.58亩等多项政策性涉农保险服务

2.基层治理与服务能力提升。一是开展基层社为农服务突出问题专项整治，整改问题120个，整改率100%。二是新增4个开放办社，建成乡镇农产品综合服务站2个、“供销农场”2个，乡村振兴车间2个，带动100多名当地农户就业增收。三是落实“千县千社质量提升行动”，以中央财政资金农业社会化服务、珍珠玉米种植托管项目赋能“省级标杆社”马市供销合作社，增加其营业收入，并投入合作发展基金用于提升其农产品综合服务站基础设施。四是对接“四网一基地一平台”，依托天禾农资、大湾区产销网络、新供销天业冷链等优势，分别在农业社会化服务、产销对接、冷链物流领域发力，推动降本增效与标准化生产，畅通农产品流通渠道。五是健全内控管理机制，出台多项资产、审计、考核制度。

3.安全生产与资产管理规范有序。一是构建层层压实的安全生产责任体系，开展多领域安全隐患排查整治，配合执法部门开展专项行动，排查企业856家（次），整改一般安全隐患13处，整改率100%，全年无发生重大安全事故。二是建立可用于出租出售资产资源底数台账、租售台账和自查自纠台账等“三本台账”，成立资产管理中心，完善资产租赁、维护等制度，实现资产规范管理与保值增值。
存在问题及改进意见

    存在问题：一是人才队伍建设存在短板。供销社在新时代承担新使命，对创新经营模式、服务“三农”的要求越来越高，但系统内‌懂农业、‌善管理的人才严重不足，‌影响了供销社为农服务的能力和综合改革进展。

　　二是企业资金不足。因农业项目回报周期较长，且受气候条件、土地质量、种植品种等因素影响,下属企业用于项目投资、项目实施等方面的资金不足，一定程度上影响了企业的创新发展。

    三是物业大部分比较老旧，基础设施不成配套，部分需要进行维护、保养、修缮，维修费用较高，影响资产的保值增值。

改进意见：（1）要强化政策保障，加大对农业农村科技人才的待遇和激励力度；要改革人才培养模式，强化实践导向，确保农业农村科技人才真正适应农业农村发展的实际需求。‌‌

（2）争取政府和相关部门支持，包括资金、技术和人力资源的投入，以提升服务手段的多样性和效率。增加的投入可以用于更新服务设施、引进先进的技术和设备，以及提升服务人员的专业能力和素质。

   （3）通过党建引领，推动社区、业委会和物业三驾马车协同工作，解决老旧小区的治理难题。



